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Bem-vindos, este é o Relatério de Gestao do IERR 2024

O objetivo principal é apresentar a sociedade, inclusive aos 6rgaos de controle, os
principais investimentos e resultados que o IERR alcancgou e produziu no ano de 2024
em face dos objetivos estabelecidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), demonstrando o seu nivel de governanca e os aspectos mais relevantes de sua
gestdo em cumprimentos as finalidades precipuas constantes na Lei Complementar
n° 306/2022.

Tenham todos (as) uma boa leitura!
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INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCA(;AO DE RORAIMA - IERR

Relatorio de Gestéo do exercicio de 2024, apresentado aos 6rgaos de controle interno
e externo como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estad obrigada,
elaborado de acordo com as disposicbes da Instrucdo Normativa n® 002/2017
TCE/PLEN, consolidada de acordo com a Portaria de Fiscalizagdo n® 063/2024-
TCERR, publicada no DTCE n° 1.495 de 05/12/2024, e das orientacdes do 6rgao de

controle interno.

O Relatério de Gestdo 2024 esta acessivel em: https://portal.ierr.edu.br
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GESTAO PRESTADORA E APRESENTADORA DE CONTAS

Prof.2 Leila Soares de Souza Perussolo
Reitora
De 01/01/2024 a 31/12/2024

Manoel Anténio Cardoso Cruz
Vice-Reitor
De 01/01/2024 a 31/12/2024

Josimar Lins Pereira Filho
Pro-Reitor de Planejamento, Gestdo Financeira e Logistica — PROPGL
De 01/01/2024 a 31/12/2024

Elialdo Rodrigues de Oliveira
Pro-Reitor de Ensino e Extensdo — PROEEX
De 01/01/2024 a 31/12/2024

Jose Carlos Morales
Pré-Reitor de Pesquisa, Pos-graduacéo e Tecnologia — PROPPT
De 01/01/2024 a 31/12/2024
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MENSAGEM DA REITORA

A gestao publica tem como principio administrar os recursos do Estado para garantir
o funcionamento dos servicos publicos de forma eficiente e eficaz. E desenvolver as
politicas publicas estratégicas a partir de planejamento, definicdo de metas e
avaliacao de resultados, buscando sobretudo, promover o bem-estar da sociedade.

No IERR, instituicdo publica de ensino superior, o entendimento ndo pode ser outro.
Os principios da administracao publica que estdo contidos no art. 37 da Constituicdo
Federal s&o obrigatoriamente determinantes em todas as agbes. Assim, a
transparéncia publica se torna um eixo estratégico que garante o acompanhamento
das ac¢les pela sociedade, ou seja, por cada cidadéo que é o beneficiario dos servicos

publicos.

Ao prestar contas de suas atividades, despesas e, especialmente, entregas e
resultados, o IERR com apenas trés anos, demonstra comprometimento visivel com a
utilizacéo responsavel dos recursos financeiros e sociais a ele designado. Os desafios
administrativos, financeiros e de gestao pedagdgica sao e foram percebidos, mas nédo
foram imobilizadores para as tomadas de deciséo e construgcdo de novos arranjos
possiveis com vista a aproximaveis de resultados mais assertiveis e que

correspondem as finalidades de adequacé&o superior.

O dia a dia do fazer e vivenciar a gestdo sem se afastar dos objetivos estratégicos
com a politica de ensino, pesquisa e extensdo sdo basilares na governanca e
governabilidade do IERR. E ao findar um exercicio financeiro, o Relatorio de Gestéo
se torna um documento fundamental, fruto da pratica institucional e de processos
avaliativos internos que reorientam as acoes futuras. Por esta razéo, a sua visibilidade
€ importante e significativa para que se cumpra efetivamente o0s principios

democraticos tao almejados por todos nés.
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O Relatdrio que ora apresentamos, nao é apenas um documento descritivo da pratica
institucional. A sua beleza recai muito mais na coragem de diagnosticar pontos
sensiveis da gestdo, o que implica em processo de amadurecimento coletivo,
avaliacao institucional e tomada de decisdo. Entdo, nos cabe compartilhar com a
nossa comunidade interna e com a sociedade as conquistas, mas também, os pontos
nos quais precisamos avancar, dedicar mais ousadia no planejamento estratégico sem

perder a realidade onde se esta e onde se pretende chegar.

Queremos com este Relatorio de gestdo cumprir com certeza as exigéncias da
Prestacdo de Contas. Mas, por outro lado, queremos também que os pontos aqui
abordados - visdo geral e ambiente externo, projetos especiais estratégicos,
governanca financeira e pedagodgica (ensino, pesquisa e extensdo,) resultados da
gestao, areas especiais da gestdo e demonstracdes contabeis, estejam apresentados
de maneira objetiva e de facil compreenséo para todos aqueles que tem o direito e
dever de acompanhar a gestéo publica, o cidadao!

O IERR é sobretudo, um conjunto de relagbes que se entrelacam e movem seus
servidores para a melhoria de seus resultados. A contribuicdo de cada um em seu
diferente segmento contratual, envolve todos e todas em um sentimento generalizado
de cooperacdo e pertencimento. Nosso olhar coletivo € o futuro do que desejamos
construir no campo da educacdo superior em Roraima, assim caminharemos até

aonde almejamos chegar!!

Atenciosamente,

Prof.2 Leila Soares de Souza Perussolo
Reitora do IERR
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APRESENTACAO

Com grande alegria e satisfacdo, apresentamos o Relatério de Gestdo 2024 do
Instituto de Educagdo de Roraima/IERR, um documento que consolida os resultados
de um ano de trabalho arduo, superacédo de desafios e execucao de politicas publicas
compativeis com a nossa tipologia e fins definidos na Lei n° 306/2022.
Este relatério apresenta os principais indicadores, iniciativas e projetos
implementados pelo IERR, que incentiva o desenvolvimento do ensino superior e a
formacao continua em todas as suas modalidades, oferta de cursos de extensao e a

promocao de eventos cientificos.

Este documento ressalta agcdes que auxiliaram no progresso institucional e social, em
consonancia com a missao, visao e valores do IERR. Durante o periodo em andlise,
registramos 4.525 alunos inscritos em cursos, abrangendo cursos de formacao inicial
e continuada e cursos na area de saude, educacdo digital. Apresenta também a
crescente participacdo da populacdo nos eventos cientificos promovidos pelo IERR
com alcance e participagdo de inscritos de  outros  estados.
Do ponto de vista do orcamento, a execucao financeira superou cerca de 28% o0s
valores realizados em 2023, o que esta diretamente ligado ao aumento das

despesas correntes, conforme explicado no capitulo sobre a evolugdo do orcamento.

Este documento representa nosso comprometimento institucional, ndo s6 com a
educagédo de alto padrdo, mas também com a responsabilidade social e a construgcéo
de um futuro mais equitativo e sustentavel. Ele também ressalta a importancia de
todos os integrantes da nossa comunidade, cuja dedicacdo e empenho sao essenciais
para o éxito de nossa missao. Agradecemos a oportunidade de tornar publico os dados

apresentados neste relatorio.
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Ano ap0s ano, nossa instituicdo ganha mais destaque no desenvolvimento do Estado
e de nossa populacdo. O IERR auxilia nessa constante construgao social.lsso ocorre
através da transformacao individual e, consequentemente, coletiva, ou seja,iSso
ocorre através de uma Educacao transformadora como o IERR tem trabalhado em

todas as acoes.

Atenciosamente,

Prof.2 Leila Soares de Souza Perussolo
Reitora do IERR
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS - QUEM
SOMOS

O Instituto de Educacéo de Roraima - IERR foi criado em 18 de janeiro de 2022 pela
Lei Complementar n° 306, tendo por origem a Fundacao Universidade Virtual de
Roraima — UNIVIRR que foi extinta pela respectiva Lei. O IERR € uma instituicéo
publica e gratuita, de educacéo profissional superior. Com natureza juridica de
autarquia, a instituicdo € detentora de autonomia administrativa, financeira,
patrimonial, cientifica e pedagodgica, vinculada a Secretaria de Estado da
Educacao e Desporto - SEED. Mais informacdes a respeito do IERR podem ser
acessadas por meio do Portal do IERR. As principais finalidades séo apresentadas

a seqguir:

| - Promover o ensino superior e a formacdo continuada em todos os niveis e
modalidades, através de ferramentas de ensino adequadas e recursos tecnoldgicos
interativos para desenvolver o conhecimento cientifico conjuntamente com os valores
éticos, a fim de integrar o homem a sociedade e de aprimorar a qualidade de recursos
humanos existentes;

Il - Ministrar cursos de graduacdo, de pds-graduacdo e de extensdo, bem como a
prestacdo de servicos e demais atividades afins, objetivando a expansdo do ensino
superior, da pesquisa e da extensao;

[l - realizar pesquisas, estimulando atividades criativas, valorizando o individuo no
processo evolutivo, incentivando o conhecimento cientifico relacionado ao homem e
ao meio ambiente, fortalecendo e potencializando a vocacgé&o produtiva;

IV - Participar na elaboracdo, execucdo e acompanhamento de politicas de
desenvolvimento governamentais, inclusive com a prestacdo de servicos de

consultoria, assessoria ou correlatos;
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V - Cooperar e fomentar parcerias e intercambios com universidades e demais
instituicdes cientificas/educacionais brasileiras ou estrangeiras, na busca da
qualidade cientifica, educacional, tecnoldgica e cultural necessarias ao processo de
autonomia e emancipacao do cidadéo;

VI - Prestar servi¢os técnicos especializados a instituicdes publicas e privadas.

As declaragdes de Missao, Viséo e Valores séo trés dos elementos que constituem a
identidade do IERR, e que orientam e reorientam o planejamento anual no

cumprimento de suas politicas educacionais.

MISSAO
e Proporcionar Educacao Superior e Técnica, atuando em Ensino, Pesquisa e
Extensdo, comprometido com a Formacao Cidada, Inclusdo Social, Inovagéo e o

Desenvolvimento Regional.

VISAO DE FUTURO
e Ser reconhecido nacional e internacionalmente como instituicdo promotora de

educacéo de exceléncia integrando ensino, pesquisa e extensao.

VALORES

e Atuacdo moral e ética;

e Espirito integrador e colaborativo;

e Postura reflexiva e critica;

e Respeito e convivéncia e com as diferenca e diversidades,

e Consciéncia socioambiental

Na estrutura do IERR integram Polos em cada municipio. Os Polos se destinam a
efetivacdo de apoio presencial aos cursos da Universidade Aberta do Brasil- UAB e
sdo mantidos pelo Governo do Estado de Roraima na condicdo de mantenedor. Por

intermédio de Convénio com a Coordenac¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior - CAPES, o Instituto de Educacado de Roraima-IERR possui parceria com
Instituicdes de Ensino Superior integrante do Sistema UAB para a oferta de cursos de
graduacdo e especializacdo na modalidade Educacdo a Distancia que utilizam os
Polos nos municipios para o cumprimento das atividades presenciais obrigatéoria. As
instituicbes parceiras sdo: Universidade Federal de Roraima-UFRR, Universidade
Estadual de Roraima-UERR; Universidade Federal do Amazonas-UFAM, Instituto
Federal de Roraima-IFRR e Instituto Federal do Amazonas-IFAM.

Os cursos sao ofertados por meio dos Polos Avancados, Salas Descentralizadas e
Polos de Apoio Presencial- UAB, responsaveis pela execucdo operacional das
atividades. Em todos os Polos, os Laboratérios de Informética sdo abertos a
comunidade para execucao de tarefas digitais, acesso a internet e pesquisas, as
bibliotecas especializadas contém acervos correspondentes aos cursos aprovados

pela CAPES e ofertados nos municipios, entre outras.

O IERR com base em sua nova tipologia educacional, amparado na Lei Complementar
n° 306/2022, compete a oferta da educacdo a distancia e também, aos cursos e
programas efetivados por meio do ensino presencial. De conformidade ao artigo 4° da
Lei Complementar n® 306/202 as finalidades do IERR agregam todas as modalidades

de cursos e programas, tais como:

e Técnico;

e Tecnodlogos,

e Graduacao;

e Pds-graduacao;

e Extenséao
O arcabouco normativo que regulamenta e da vida juridica administrativa e

pedagogica ao IERR é composto pela Lei Complementar 306/2022, de 18 de janeiro
de 2022 que da sua origem e vem acompanhada de: Estatuto, Regimento Geral, Plano
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de Desenvolvimento Institucional — PDI, Regimento do Conselho Administrativo - CAD,
Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, Parecer de
Credenciamento CEE/RR N° 06/2023 e Resolucdo CEE/RR N° 04/2023, de 27 de
abril de 2023, que credencia e autoriza o IERR a ofertar seu primeiro Cursos de Lingua
Portuguesa com énfase em Literatura Indigena. Ressalta-se que o citado curso esta
com previsdo para abertura de vestibular no ano de 2025, em atendimento a demanda
de formacéo inicial da comunidade indigena.

Por ser uma instituicdo de ensino superior publica o IERR é regulado, supervisionado
e avaliado pelo Conselho Estadual de Educacdo de Roraima que normatiza as
diretrizes da rede Estadual de Roraima, bem como orienta, credencia e autoriza o
funcionamento de curso superior de graduacao e curso técnico profissionalizante das
instituicbes de ensino superior estaduais de Roraima. Os Conselhos Estaduais de
Educacéo foram instituidos a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB)
em 1961, e, além de serem responsaveis pelas instituicdes de ensino de educacéo
basica e superior do estado, também séo encarregados de normatizar e fiscalizar as

escolas municipais quando, os respectivos sistemas nao foram instituidos.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Apresentamos no organograma abaixo a estrutura detalhada e as atribuicbes das

unidades estéo disponiveis no Regimento Interno do IERR.
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ORGANOGRAMA 1 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IERR

ORGANOGRAMA
CONSELHO HSELHODE
ADMINISTRATIVO PCIE.;?E&N;::NO E

VICE-REITORIA

CHEFE DE GABINETE C5L

PROCURADORIA CONSULTORIA

AFSESSORIA

COORD. REGISTRO.
ESPECIAL ACADE!

ASSESSORIA
ESPECIALIZADA

CONTROLE INTERNOD

it}
e

PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE PESQUISA,
PRO-REITORIA DE ENSING E PLANEJAMENTO, GESTAO
EXTENSAQ FINANCEIRA E LOGISTICA TECNOLDGIA
[ | I__I_|
| I [ 1 | | 1
mﬁumm COORDENAGAD COORD. DE NUCLEQ CAMP COORD. DE COORD.R.H.E COORD. ORG. COORD. INOV. COORD. PESQ.
DE ENSiNd. DE EXTENSAD, DE APOIC AVANCADOS ADMIMISTRACAD LOGISTICA FLANEJAMENT TECNOLOGICA EPOS
PEDAGOGICO OE FINANCAS GRADUAGAD
| [ [
COORD. DE CURSOS GHEFE DE POLOS DE APDIO GHEFE DE PATRIM, GHEFE DE CONTADOR
HUGLEC ADM. E PRESENGIAIS - E ALMOX. TRANSPORTE
APOIO LOGISTICO uAB

DIRETOR UNID.
COORD, DOS BALAS
B CENTROS DESCENTRALZADA
MULTIMIDIA

Fonte: IERR/PDI/2023-2027.

O Conselho Administrativo - CAD é o 6rgdo maximo deliberativo, normativo,
consultivo, supervisor e fiscalizador, em matéria de politica econdmico financeira e de
gestdo do patriménio do Instituto, competindo-lhe decidir sobre as diretrizes
administrativas em geral, bem como, acompanhar a execug¢éao e avaliar os resultados
das acdes postas em pratica e, no que couber, sobre as questdes atinentes a politica
de ensino, pesquisa e extensdo. Tem como composicdo a presidéncia, vice-

presidéncia e membros.

No ano de 2024 o Conselho Administrativo - CAD realizou reunides para deliberar
assuntos e a¢des pertinentes ao instituto. Dentre elas a aprovacao de pareceres que
venham contribuir para um bom desenvolvimento do IERR. Conforme aprovado no

CAD ocorreu a aprovacao de trés pareceres:
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e PARECER 001/2024 - Adocao de mediadas que respeitem os direitos de pessoas
travestis, mulheres e homens transexuais, pessoas transmaculinos entre outros,
nos espacos publicos do IERR;

e PARECER 002/2024 - Aprovacéo e uso do modelo de cracha adotado pelo IERR;

e PARECER 003/2024 - Aprovacdo do Modelo da Bandeira adotada pelo IERR.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE € 6rgdo deliberativo,
consultivo e normativo, competindo-lhe propor questdes a politica de ensino, pesquisa
e extensdo, bem como acompanhar e avaliar os resultados das ac6es académicas
postas em préatica. Tem como composi¢ao a presidéncia, vice-presidéncia e membros.
No ano de 2024 o CONSEPE realizou reunibes para deliberar editais internos,

relatorios e posse de novos membros.

REITORIA: E o 6rgéo executivo da administrag&o superior, administraré, coordenara,
fiscalizara e superintendera todas as atividades do Instituto, seréa exercida pelo Reitor,
auxiliado pelo Vice-Reitor e assessorado pelas Pro-Reitorias, pela Assessoria

Especializada, pela Assessoria Juridica e pelos Orgéos de Controle.

A estrutura fisica do IERR é formada pelos Polos Avancados, Salas Descentralizadas,
Polos de Apoio Presencial-UAB e Unidade Académica Maria Odete que juntos séo
responsaveis pela execugdo operacional das atividades, nos municipios do Estado de

Roraima, em Escolas Publicas Estaduais e Municipais e Centros Regionais.

1.3 POLOS DE APOIO PRESENCIAL DO SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA
DO BRASIL (UAB)

Os Polos de Apoio Presencial sdo mantidos pelo Governo do Estado e Gestao
administrativa, financeira, pedagdgica e patrimonial de responsabilidade do IERR,
conforme disposto nos art. 8°, art. 9°, art. 10° e art. 11° da Lei Complementar 306/2022.

De acordo com Acordos de Cooperacao Técnica que entre si celebram a Coordenacéo
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de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e o Governo do Estado
de Roraima, os polos devem se compor de uma estrutura minima (coordenacao,
secretaria, salas de aula, biblioteca, laboratério de informética, banheiros, dentre
outros) imobiliarios adequados (mesas, cadeiras, computadores, dentre outros) para

dar suporte aos cursos e alunos da Universidade Aberta do Brasil-UAB.

MAPA 1 - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DO ESTADO DE RORAIMA

1.4 AMBIENTE EXTERNO

Na analise do ambiente externo, avalia-se um conjunto complexo de fatores
incontrolaveis que podem interferir diretamente nas estratégias da Instituicéo,
determinando, em Ultima analise, o sucesso ou fracasso de seus planos. Nesta

abordagem, identificam-se, portanto, “oportunidades” como forgas que, se bem

25



Estado de Roraima
Instituto de Educac&o de Roraima
Credenciamento CEE/RR N° 04/2023, de 27 de abril de 2023
"Amazénia: patrimoénio dos brasileiros"

aproveitadas, podem impulsionar o alcance das politicas educacionais de forma
mais efetiva, sobretudo atendendo as expectativas da populacdo. Por outro lado,
eventuais “ameacgas”, que sao as forgcas nem sempre explicitas, quando ignoradas ou
nao percebidas, podem trazer impactos negativos para o alcance das metas
educacionais e que nao oportunizam o alcance das politicas publicas de forma

efetiva.

1.5 OPORTUNIDADES PARA IERR

Oportunizar a criacdo de projetos e programas de extensdo que favorecam o
fortalecimento da diversidade étnico-racial, da diversidade de género e de
sexualidades, e das comunidades indigenas e ribeirinhas, bem como a inclusdo das
pessoas com deficiéncia (PDI 2023-2027, P. 23 ITEM METAS ESTRATETIGICAS
QUALITATIVAS DA EXTENSAO).

Dentre as varias realidades diagnosticadas pelo IERR como oportunidades de atuacéo

junto a populacao de Roraima, elencam-se como as principais perspectivas:

e Sala Descentralizada para atender comunidade populacional geograficamente
dispersa - uma solicitagdo do Centro Indigena Agua Fria - CRIAF/Uiramuta.

e Cursos de Informatica Bésica, Intermediario e Avancado - para jovens e adultos
nas comunidades indigena das regides do Tabaio, Alto Cauamé (municipio de Alto
Alegre) e a regido da Serra da Lua (municipios de Canta e Bonfim).

e Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacdo Escolar Indigena -
formacdes pautadas nos principios da interculturalidade, alteridade e
decolonizagéo.

e Politica de Desenvolvimento Profissional — cursos de capacitacao,
aperfeicoamento e gestdo por competéncia, aprofundando conhecimentos e
complementando a formacé&o profissional do servidor, desenvolvendo
competéncias institucionais e, um conjunto de conhecimentos, habilidades e

atitudes necessarias ao desempenho das fungoes.
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Outrossim, o dialogo entre o IERR com organizac¢@es indigenas tem como fundamento
a escuta livre e consentida - um processo fundamental para estabelecer relagéo de
respeito, confianca e compreensdo mutua com os povos originarios de Roraima, de
acordo com normativas internacionais como a Convencdo 169 da Organizacéo
Internacional do Trabalho - OIT e a Declaracdo das Nacfes Unidas sobre os Direitos

dos Povos Indigenas, seguidas por normativas nacionais e estaduais que garante o

(@):

e Reconhecimento e respeito aos direitos desses povos;
e Compreensao da cosmovisao e a perspectiva dos povos originarios;

e Fortalecimento da relacdo entre 0os povos originarios e outros atores sociais.

O IERR estabelece as escutas fundamentadas nos seguintes principios:

e Respeito pela cultura, linguas, tradicées e direitos dos povos originarios;

e Consentimento prévio e informado dos povos originérios para qualquer acéo ou
deciséo;

e Garantia da participacdo ativa e significativa dos povos originarios em todos os
atos institucionais;

e Transparéncia em todas as acdes e decisdes relacionadas aos povos originarios

de Roraima.

1.5.1 Sala Descentralizada para atender comunidade populacional geograficamente

dispersa

Para a reunido com as liderancas indigenas do Centro Regional Indigena Agua Fria -
CRIAF/Uiramutd, em resposta a solicitacdo ao Governo do estado, através do Oficio n°
14/2024, referente a viabilidade da instalacdo de uma Sala Descentralizada, na Comunidade
Agua Fria/ Polo de Apoio Presencial — UAB/Uiramuta, o IERR convidou o Instituto Federal de

Roraima - IFRR, tendo como resultado a apresentacéo das viabilidades de uma estrutura
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formativa (sala descentralizada) com cursos de formacgdo inicial, continuado e livres,
considerando que o CRIAF é composto por 12 comunidades indigenas com um ndmero
relevante de jovens e adultos em busca de oportunidades.

Vale destacar que o IERR utiliza um protocolo de acolhimento das demandas apresentadas

pelas liderancas indigenas, tendo atendido em 2024 as Regides:

e Tabaio e Alto Cauamé - Alto Alegre
e Serra da Lua - Bonfim e Canta

e Regido das Serras — Uiramuta

1.5.2 Programa Povos Originarios Conectados: cidadania e incluséo digital

A partir do olhar atento as comunidades, o IERR acolhe as demandas com escuta
ativa, considerando esse, um processo fundamental para estabelecer uma relagcéo de
respeito, confianca e compreensdo mutua, quando as comunidades das Regifes do
Tabaio e Alto Cauamé/Alto Alegre passam a solicitar cursos de informaticas para
jovens e adultos e, a partir da primeira turma na Comunidade do Raimund&o , outras
comunidades passaram a solicitar, chegando também solicitacdes de outras Regides,
como a Serra da Lua / Canta e Bonfim. Hoje o IERR tem compromisso também com

a Regiéo das Serras, comunidade Agua Fria/Uiramuta.

Para tanto, foi utilizado a estrutura tecnolégica disponibilizada pela locacdo de
equipamentos de Tecnologia da Informacao — Tl, pontualmente quanto aos notebooks
para uso individual, permitindo o desenvolvimento na pratica de habilidades e
competéncias de jovens e adultos indigenas, possibilitando a integracdo no mundo
contemporaneo do trabalho, conforme sera detalhado no item 5.5.1. Acesso a

Recursos Tecnoldgicos para Inclusdo Digital do presente relatoério.

1.5.3 Formacéo Continuada dos Profissionais da Educagéo Escolar Indigena
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Considerando a crescente demanda das liderancas indigenas e, entendendo que o
IERR, na sua estrutura administrativa idealizada na legislacdo que constituiu a
instituicdo, ndo consegue responder a altura das necessidades postas pelas
comunidades, nas suas especificidades. Isto posto, para garantir a legalidade dos atos
administrativos para o atendimento desta realidade que se mostrava necessaria ser
atendida por este IERR, foi necessério que instrumentalizasse uma coordenacao para
discutir as formag6es indigenas. A saber:

e Portaria n° 188/IERR/GAB, de 25 de novembro de 2024: “Art. 1° Criar no ambito
da Pro-Reitoria de Ensino e Extensdo PROEEX, o Programa de Formacgéo
Continuada dos Profissionais da Educacao Escolar Indigena, em atendimento as
demandas especificas e a interlocucéo entre liderangas e o IERR”.

e Portaria n° 189/IERR/GAB, de 25 de novembro de 2024: “Designar, sem 6nus, a
servidora Gleide de Almeida Ribeiro, a coordenar o Programa de Formacéo

Continuada dos Profissionais da Educagao Escolar Indigena”

e Programa de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacéo Escolar
Indigena;
e Projeto Araapi-Waiau D'atimpe'u;

e Programa Povos Originarios Conectados: cidadania e incluséo digital,

1.5.4 Politica de Desenvolvimento Profissional

[...] professores e técnicos receberdo incentivos para qualificacdo de acordo
com a legislacdo vigente e a politica de Gestdo de Pessoas que sera
implantada pela instituicdo, visando a qualidade das atividades técnicas e
académicas. Com relacdo a melhoria do desempenho do papel do professor,
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o |IERR propiciara
oportunidades para crescer profissionalmente (PDI/2023-2027, P.44).

A Politica de Desenvolvimento Profissional do IERR visa promover aperfeicoamento,
capacitacdo e gestdo por competéncia de forma continua dos profissionais e

colaboradores:
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e Desenvolvendo habilidades e competéncias profissionais em servico;
e Aumentando a satisfacdo e o engajamento dos profissionais no trabalho que
executam;

e Proporcionando a evolucdo do desempenho e da produtividade dos profissionais.

Dentre as varias acdes desenvolvidas para atendimento desta politica de

desenvolvimento profissional, ressalta-se:

1.5.4.1 Curso de Redacéao Cientifica

[...] o IERR contemplara a Educacdo e Saberes Indigenas, em seus
cursos e programas através do Ensino, Pesquisa e Extensao e difundira
a cultura e a arte produzida nas diversas comunidades indigenas,
considerando seus bens materiais e imateriais e 0 que essa producao
representard enquanto diversidade e diferencas culturais, decorrentes
de varios processos colonizadores e migratorios (PD1/2023-2027, P.30).

O curso de Redacao Cientifica para os professores formadores do Projeto Araapi-
Waiau D'atimpe'u, ocorreu no periodo de 15 a 19 de julho de 2024, com professor
Doutor Giovani José da Silva (https://www.escavador.com/giovani-jose-da-silva), com

(O8] seguintes assuntos:

e [Escrita criativa;

e Plano de redacéo e redacao cientifica;
e Estratégias de leitura e estudo;

e (Género académico-cientifico-artistico;

e Normas gramaticais e normatizagéo técnica.
A intencionalidade do curso de Redacado Cientifica para professores formadores do

IERR foi qualificar os profissionais que atuam no ensino, na pesquisa e na extensao,
tendo como resultado, a produgcédo de artigos para compor o primeiro e-book da
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instituicdo, com a apresentacdo dos relatos de experiéncia formativa, investigativa e
reflexiva inerentes ao processo, nas comunidades indigenas das regifes do Tabaio
e Alto Cauamé, municipio de Alto Alegre, pelos profissionais da Educacédo Escolar
Indigena.

O impacto da elaboracao do e-book sobre a formacédo dos profissionais da educacéo

escolar indigena, implica no:

e Desenvolvimento de habilidades em redacao, pesquisa e producdo de conteldo;

e Fortalecimento da identidade cultural dos profissionais da educacdo escolar
indigena, estudantes e comunidades;

¢ Reconhecimento de saberes indigenas;

e Fornecimento de recursos e informacdes para desenvolver materiais didaticos,
fortalecendo o ensino e aprendizagem, respeitadas as especificidades de cada
territorio;

e Fortalecimento da relacdo entre a escola e a comunidade indigena, promovendo
uma educagdo mais contextualizada e relevante para a comunidade;

e Fortalecimento da importancia formacéo continuada pelos profissionais envolvidos
No processo;

e Elevacao dos indicadores de qualidade da educacéao escolar indigena em Roraima;

e Visibilidade do IERR, através da publicacdo de trabalhos de qualidade;

e Producdo de artigos que sejam relevantes e Uteis para a comunidade académica;

e Colaboracao entre os professores formadores e a instituicdo;

e Fortalecimento da identidade institucional, refletindo os valores e finalidades

institucionais.
1.5.4.2 Informatica Basica — Software/ Windows
O curso capacitou profissionais do IERR no periodo de 06 de abril a 28 de junho de

2024, com foco na incluséo social e profissional no ambiente de trabalho, visando a

eficiéncia no trabalho administrativo e pedagogico ofertado.
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A turma foi composta por profissionais de diferentes idades, agrupando jovens, adultos
e idosos (ambiente intergeracional), sendo um espaco com uma diversidade de idades
e a oportunidade de aprendizado muatuo entre as diferentes geragfes. O curso
abordou os seguintes assuntos: i) sistema operacional Windows; ii) gerenciamento de
arquivos; iii) uso de ferramentas basicas de produtividade, como editores de texto e

planilhas eletronicas. Os impactos do processo formativo implicaram na:

e Melhoria da eficiéncia do trabalho dos servidores;
¢ Incluséo dos servidores no trabalho e melhor comunicacao e colaboracéo;
e Melhoria da qualidade do trabalho dos servidores ao utilizar as ferramentas de

informéatica.

1.6 AMEACAS PARA IERR

Por outro lado, eventuais “ameacgas”, que sao as forgas nem sempre explicitas, quando
ignoradas ou nado percebidas, podem trazer impactos negativos para o alcance das
metas educacionais e que promovem a qualificacdo da populacdo. Nesse sentido,

avalia-se como principais ameacas:

e Capacidade Técnica e Operacional insuficiente em areas estratégicas;

e Comunicagéao Interna deficitaria;

e Equipamentos de tecnologias obsoletos;

e Falta de profissionais capacitados em areas estratégicas da politica de ensino,
pesquisa e extensao;

e Insuficiéncia Orcamentaria para investimento necessarios as demandas
institucional atuais;

e Falta de estrutura prépria para atender os 10 Polos de Apoio Presencial — UAB;

e Baixa Conectividade no Estado de Roraima com a ocorréncia de uma internet

instavel;
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Organizar processo de formacao permanente para os profissionais do IERR;
Implantar no minimo um curso de Graduacdo e um Curso Técnico
Profissionalizante;

Atendimento da demanda académica mediante o0 escasso recurso financeiro
disponivel,

Aperfeicoamento da eficiéncia nos processos de gestdo, bem como na
comunicagéo interna e externa;

Desenvolvimento de pessoas visando melhorar as competéncias dos
colaboradores, para que eles possam atingir seu potencial maximo;

Aumento da produtividade e da qualidade dos servicos educacionais ofertados a
comunidade;

Promocédo de um ambiente de trabalho saudavel com eficacia e eficiéncia,
Manutencéo da estrutura fisica e logistica para atender a demanda de formacao
na capital e no interior do estado, mantendo os polos aptos;

Consolidagao e manutencédo da identidade do IERR enquanto produtor efetivo de
conhecimento e desencadeador de desenvolvimento social;

Fortalecimento da pesquisa e reconfiguracao das atividades de extensao;
Ampliacéo da oferta de cursos de extensdo para a comunidade em geral,
Ampliagcéo de programas de qualificagéo de profissionais docentes e servidores do
IERR,;

Ampliacdo do acesso e maior equidade nas condigbes do acesso ao ensino
superior, seja da IES parceiras ou do proprio Instituto;

Formacgéo com qualidade social e sustentabilidade;

Diversificagcdo da oferta de cursos e niveis de formagéo;

Criacdo de programas de formacéo voltados para a sustentabilidade ambiental e
social;

Desenvolvimento de politicas afirmativa e de inclusdo social e educacional,

atendendo regramentos de género, raca e cor;
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Atencado educacional e formativa aos povos originarios com cursos de extensao
diversificados, graduacéao e técnico profissionalizante.

Aperfeicoamento da acessibilidade a internet por parte de discentes e docentes;
Articulacdo da pesquisa com a educacao basica;

Institucionalizacdo das parcerias do IERR com a iniciativa privada, escolas e
movimentos sociais;

Desenvolvimento de pesquisas tematicas étnico-raciais, de género, de
sexualidade, de pessoas com deficiéncia, de comunidades indigenas e
guilombolas;

Integracdo com a sociedade para producéo e socializagdo dos conhecimentos;
Criacdo de mecanismos para publicizar e dar visibilidade as pesquisas produzidas
no ambito do IERR;

Implantacdo da Rede Nacional de Pesquisa — RNP para acesso aos Sservicos:
Conectividade, Eduroam, Comunidade Académica Federada (CAFe), ICPEdu —
Certificado Pessoal, ICPEdu Corporativo, GidLab, ConferenciaWeb, Eduplay,
FileSender@RNP e Fone@RNP;

Implementagdo de um Sistema de Cadastro de Pessoal, facilitando a gestao de
servidores e colaboradores;

Implementacdo da oferta de cursos online atravées da plataforma Moodle,
permitindo maior alcance e flexibilidade na formacao continuada;

Aquisicao de equipamentos de informatica para realizar upgrade visando dinamizar

0s servicos prestados pela instituicao;

AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), criado
pela Lei N°. 10.861/2004, imp8e a pratica da avaliagao institucional como
politica nacional que assume carater sistémico, sistematico e externo, o que
Ihe atribui um “poder fatico”, isto é: um fato que se impde e se institui como
um campo de referéncia, de significacéo e de obrigacdo ver (CURY, 2003, p.
13).
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Desse modo, trata-se de um processo sistematico e continuo que visa avaliar o

desempenho e a eficacia do IERR, identificando pontos fracos e fortes, oportunidades,

ameacas e eficiéncia das atividades e servicos ofertados.

1.8.1 Avaliacédo Interna

Sao mecanismos utilizados pelo IERR para avaliar o seu desempenho, identificando

areas de melhoria e tomadas decisOes futuras, utilizando-se de mecanismos e

instrumentos de:

Autoavaliacao - instrumentos de avaliacdo do préoprio desempenho institucional;
Foco nos processos - concentracdo nos processos e procedimentos internos do
IERR;

Participacéo dos servidores - em reunides ampliadas e grupos focais, coletando
dados, experiéncias e atitudes dos participantes.

1.8.2 Avaliacdo Externa

Ao avaliar seus processos, promovera o didlogo e o autoconhecimento,
possibilitando que cada membro da comunidade académica, docentes,
colaboradores e sociedade em geral, possam contribuir com informacdes e
alternativas de decisGes para reforcar os aspectos positivos e superar os
desafios e possibilitar o aperfeicoamento do plano, das metas e,
consequentemente, das a¢des (PDI1/2023-2027, P. 58)

A avaliacdo externa € realizada pela comunidade atendida, identificando a qualidade

e relevancia dos servicos ofertados:

Ensino — avaliar a qualidade do ensino, incluindo a infraestrutura, 0s recursos e 0s
métodos de ensino.

Pesquisa - avaliar a qualidade da pesquisa, incluindo a producdo cientifica, a
inovagao e a transferéncia de tecnologia.

Extensdo - avaliar a qualidade da extensédo, incluindo a interacdo com a

comunidade, a prestacéo de servi¢cos e a promogéao da cultura.
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e (Gestéo - avaliar a qualidade da gestéo, incluindo a administracao, financas e a

infraestrutura.

1.8.3 Beneficios da Avaliagdo Institucional

e Melhoria da qualidade na identificacdo das fragilidades e potencialidades
contribuindo em ac¢fes sustentaveis e transformadoras.

¢ Aumento da transparéncia das politicas publicas de ensino, pesquisa e extenséo
para acompanhamento de controle social;

e Aperfeicoamento de préaticas de gestao interna;

e Consolidacdo da identidade institucional,
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2. PROJETOS ESPECIAIS E ESTRATEGICOS

2.1 PROGRAMA CAPACITA SAUDE

Entendendo a ‘responsabilidade social’ como um conjunto de iniciativas
estratégicas que pensem e afirmem o individuo, a comunidade e a sociedade
na sua dimensdo emancipatéria e cidadd, o IERR explicita a sua
responsabilidade social ao perceber o ser humano além da sua
individualidade, como integrante do corpo da sociedade e, sobretudo, ao
cumprir os seus deveres e obrigacfes para com esta sociedade. (PDI/2023-
2027, P. 34).

Assim, o Programa Capacita Saude tem como objetivo ofertar cursos de capacitacéo
e aperfeicoamento profissional para a populagéo do estado de Roraima, com énfase
na populacdo jovem e adulta, tendo o periodo de vigéncia conforme cronograma e
editais a serem lancados pelo IERR. Os cursos sado ofertados de forma presencial e a
distancia, sendo cursos praticos e cursos tedricos que ocorrem através de estratégicas
metodoldgicas como: capacitagdo, oficinas, treinamento, palestras, workshop e

Inclusao Digital.

2.2 PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO ESCOLAR INDIGENA

A politica educativa norteadora das diversas atividades de ensino do IERR
pauta-se nos eixos da transdisciplinaridade, transversalidade e
interdisciplinaridade: integragcdo, autonomia, trabalho coletivo, cooperacéo,
solidariedade e democracia, com base de sustentagcéo no projeto pedagdégico
€ em uma organizacao curricular plena, inovadora, que favorecam a
integracdo entre conteddos e suas respectivas metodologias. Valorizard
também o didlogo do aluno consigo mesmo, com 0S outros e com suas
culturas, bem como o conhecimento historicamente acumulado, reduzindo o
isolamento entre os diferentes componentes curriculares. (PD1/2023-2027, P.
26)

Assim, o Programa de Formacédo Continuada dos Profissionais da Educacéo Escolar
Indigena tem como objetivo atender as demandas formativas das comunidades

indigenas a partir da interlocucdo entre liderancas indigenas, compreendendo
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também: professores, comunidades e demais profissionais da educacéo com o IERR,
articulando os interesses comunitarios com os interesses da sociedade envolvente,
resultando em um processo intencional de sistematizagéo e a organizagao de novos
saberes.

Os pontos pactuados, a partir da interlocucao entre as liderancas indigenas e o IERR

tem como fundamento a escuta livre, consentida e informada, em conformidade com:

e Lein°®6.001/73 - Lei que estabelece o Estatuto do indio, que garante os direitos
dos povos indigenas.

e Convencdo n° 169/1989 - Organizacado Internacional do Trabalho (OIT) que
estabelece os direitos dos povos indigenas e tribais.

e Decreto n°® 7.747/12 - Decreto que estabelece a Politica Nacional de Gestéo
Territorial e Ambiental de Terras Indigenas.

e Resolucdo n® 1/2012 do CNPI: Resolucdo que estabelece as diretrizes para a

escuta livre e consentida dos povos indigenas.

Nesse entendimento, o IERR, a partir das demandas formativas das comunidades

indigenas, segue um protocolo que:

e 1° acolhe a demanda — respeitando a autonomia desses povos e mantendo
comunicacao eficaz;

e 2°conhece in loco o territério - mantendo clareza na viabilidade e sustentabilidade
da execucdo da acdo demandada;

e 3°firmar parcerias — como estratégia para ter eficiéncia e eficacia nos cursos;

e 4°planeja conjuntamente a a¢ao - garantindo que 0s programas, projetos e cursos
sejam desenvolvidos de forma respeitosa e eficaz, considerando as necessidades
e prioridades das comunidades;

e 5% acompanha, monitora e avalia conjuntamente - garantir que 0s programas,

projetos e cursos atendam as expectativas das comunidades.
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PROJETO ARAAPI-WAIAU D’ATIMPE’U

Na execucdo dessa politica, o IERR contemplar4d a Educacdo e Saberes
Indigenas, em seus cursos e programas através do Ensino, Pesquisa e
Extenséo e difundira a cultura e a arte produzida nas diversas comunidades
indigenas, considerando seus bens materiais e imateriais e 0 que essa
producdo representara enquanto diversidade e diferencas culturais,
decorrentes de varios processos colonizadores e migratérios. (PDI/2023-
2027, P. 30).

O Projeto Araapi-Waiau D’atimpe’u: a Alteridade como Principio de Formagéo e

Producéo Cientifica, nasce de necessidades formativas identificadas e reivindicadas

pelos profissionais da Educacédo Escolar Indigena, das regides do Tabaio e Alto

Cauamé/municipio de Alto Alegre, passando, desse modo, as etapas a seqguir:

Primeira reunido convocada pelas liderancas e organizacGes indigenas das
regides do Tabaio e Alto Cauamé para apresentar as demandas formativas dos
profissionais da Educacdo Escolar Indigena das regides citadas acima -
11.08.2023/ Sucuba/Alto Alegre;

Segunda reunido dirigida pela Organizacdo dos Professores indigenas em
Roraima -OPIRR e Instituto de Educacdo de Roraima para pactuacdo do formato
dos cursos - 29.08.2023/Sucuba/Alto Alegre;

Periodo de estudo dos professores formadores do IERR, com aprofundamento da
tematica Educacdo Escolar Indigena (normativas, principios e finalidades) -
setembro e outubro de 2023;

Momento da Imerséo Cultural dos (as) professores (as) formadores (as) —
visita in loco na comunidade indigena Raimundao/Alto Alegre — 17.11.2023, para
vivenciarem o didlogo intercultural, a alteridade e o entendimento da importancia
de uma educacgao decolonizadora. Foi nesse momento que, em assembleia foi

definido por 300 profissionais da Educacéo Escolar Indigena no nome do projeto:

Araapi - Waiau d’atimpe’'u que significa cuia aberta / araapi - Macuxi, Waiau

d’atimpe’u-Wapichana = compartilhar algo em uma cuia aberta.
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O projeto iniciou dia 16 de abril de 2024, com objetivo proporcionar Formacao
Continuada para Profissionais da Educacéo Escolar Indigena e comunidades, visando
elevar os indicadores de qualidade do ensino e aprendizagem da educacdo basica
nas escolas indigenas das etnorregides do Tabaio e Alto Cauamé, no municipio de
Alto Alegre/ comunidades: Pium, Anta 1, Anta 2, Livramento, Barata, Boqueirao,

Mangueira, Sucuba, Raimundé&o e Arapura.

2.4 PROGRAMA POVOS ORIGINARIOS CONECTADOS: CIDADANIA E
INCLUSAO DIGITAL

Desenvolver programas de extensdo de inclusdo digital destinados,
prioritariamente aos estudantes da educacdo bésica da rede publica de
ensino e as comunidades populacionais geograficamente dispersa.
(PDI/2023-2027, P. 20 E 21).

O Programa Povos Originarios Conectados: cidadania e incluséo digital tem como
objetivo desenvolver habilidades digitais de jovens e adultos indigenas de Roraima,
com foco no exercicio pleno da cidadania por meio da incluséo digital, compreendendo
a equidade como principio fundamental para o desenvolvimento da capacidade de
utilizacdo das tecnologias, respeitadas as especificidades individuais, comunitarias e

étnicas.

2.5 PRINCIPAIS ACORDOS E PARCERIAS

O IERR, instituigdo publica de ensino, tem as seguintes finalidades...]:

V — Cooperar e fomentar parcerias e intercambios com
universidades e demais instituicdes cientificas/educacionais
brasileiras ou estrangeiras, na busca da qualidade cientifica,
educacional, tecnolégica cultural necessarias ao processo de
autonomia e emancipac¢ao do cidadao [...] (PD1/2023-2027, P. 11
e 12).

2.5.1 Parceriacom UAB
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A partir do Programa Universidade Aberta do Brasil que busca ampliar e interiorizar a
oferta de cursos e programas de educacao superior, por meio da educagéao a distancia
gue tem como prioridade oferecer formacao inicial a professores em efetivo exercicio
na educacao basica publica, ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais
da educacao basica da rede publica, além de reduzir as desigualdades na oferta de
ensino superior. Das propostas da Universidade Aberta do Brasil (UAB) é formar

professores e outros profissionais de educacédo nas areas da diversidade.

O objetivo é a disseminacédo e o desenvolvimento de metodologias educacionais de
insercdo dos temas de &reas como educacdo de jovens e adultos, educacdo
ambiental, educacéo patrimonial, educacédo para os direitos humanos, educacéo das
relacbes étnico-raciais, de género e orientacdo sexual e temas da atualidade no
cotidiano das praticas das redes de ensino publica e privada de educacao basica no

Brasil.

Nesse sentido, os cursos de graduacdo, pés-graduacao, técnico e tecnoldgico que
ocorrem por meio do Acordo de Cooperacdo Técnica n°® 551/2022, Processo n°
23038.014005/2022-10 - Acordo de Cooperacao técnica que entre si celebram a
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e 0 Governo
do Estado de Roraima, visando o a continuidade de parceria voltada a formacéo de
professores. Atualmente temos um acordo vigente, sendo com o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) de maior destaque, com parcerias com as
instituicbes: Universidade Federal de Roraima/UFRR; Instituto Federal de
Roraima/IFRR; Universidade Estadual de Roraima/UERR, Universidade Federal do
Amazonas — UFAM.

2.5.2 Parceria Com Universidade Estadual de Roraima -UERR

41



Estado de Roraima
Instituto de Educac&o de Roraima
Credenciamento CEE/RR N° 04/2023, de 27 de abril de 2023
"Amazénia: patrimoénio dos brasileiros"

Em conformidade com o Acordo de Cooperacédo Técnica 4 UERR/PROPLAD/DICONV
— Acordo de Cooperagdo Técnico-cientifico e Pedagdgico que entre si Celebram a
Universidade Estadual de Roraima- UERR o Instituto de Educacao de Roraima — IERR

gue tem como objeto:

e Estimular o desenvolvimento e ampliacdo de estratégias de Educacéo a Distancia
no Estado com a implantacdo e oferta de disciplinas, de cursos, de seminarios,
treinamentos, pesquisa, informacdes e prestacdo de servigos educacionais em
areas de interesse dos signatarios em nivel de graduacdo, pos-graduacdo nos
polos do IERR e da UERR,;

e Estabelecer a cooperacdo técnico-cientifica e cultural, o intercambio de
conhecimentos, informagbes e experiéncias visando, a formacdo, ao
aperfeicoamento e especializacdo técnica de recursos humanos, bem como ao
desenvolvimento institucional, mediante a implantacdo de acdes, programa,
projetos e atividades de interesse comuns;

e Promover a publicacdo e divulgacao de trabalhos académicos desenvolvidos no
ambito dos cursos e programas de graduacao e pos-graduacéo da UERR;

e Promover debates académicos, congressos, seminarios, € outros eventos que
tenham como objeto de discussao, temas relacionados &s areas de interesse
comum;

e Promover a elaboracdo de materiais didaticos e pedagdgicos para 0s cursos que
ofertarem;

e Permitir o compartilhamento de bibliotecas, laboratdrios e salas de aula presenciais
e virtuais, assim como 0s espagos académicos;

e Permitir o acesso dos alunos e professores do IERR ao acervo da multiteca da
UERR, podendo realizar empréstimos €;

e Permitir o acesso dos alunos e professores da UERR ao acervo da multiteca do

IERR, podendo realizar empréstimos.

2.5.3 Parceriacom A Secretaria de Estado da Educacgéo e Desporto — SEED
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Em conformidade com o Termo de Cooperacgéo Téchica 6 SEED/GAB/ASLEG — termo

de cooperacdo técnica, para planejamento, organizacdo, execucdo, elaboracdo e

coordenacao dos processos seletivos simplificados, que entre si celebram a Secretaria

de Estado da Educacéo e Desporto de Roraima (SEED) e o Instituto de Educacéo de

Roraima —IERR que tem como objeto:

¢ Planejamento, organizacdo, execucao, elaboracdo, e coordenacao de processos
seletivos simplificados de interesse da Secretaria Estadual e Desporto a serem

executados pelo Instituto de Educacao de Roraima — IERR,;

2.5.4 Parceriacom a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Roraima

Em conformidade com o Termo de Cooperacdo Técnica 003/2023 que entre si

celebram a Fundac&o de Amparo a Pesquisa do Estado de Roraima — FAPERR e o

Instituto de Educacédo de Roraima — IERR que tem como objeto:

e Estabelecer parceria para a realizagdo de cursos de aperfeicoamentos,
capacitacbes e eventos voltados aos Servidores da FAPER, bem como,
divulgacdes das acBes no ambito da pesquisa cientifica basica e aplicada a

inovacao e ao desenvolvimento, tecnoldgico no Estado de Roraima.

2.5.5 Parceriacom o Instituto de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural - IATER

Em conformidade como o Acordo de Cooperacao Técnica 16 IATERR/DIRAF que

celebram entre si, o Instituto de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural — IATER e 0

Instituto de Educacéo de Roraima — IERR, para fins que especifica.

e Prestacdo dos servicos tecnoldgicos, através do sistema informatizado em
plataforma digital do IERR, para auxiliar o IATERR, na realizacdo do processo

Seletivo Simplificado para a Contratacdo de Servidores Temporario.

2.6 RELACOES INTERSETORIAS
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As relacdes intersetoriais sdo compreendidas como estratégias utilizadas entre
setores publico, privado ou as do terceiro setor, como meio para atingir aos mais
diversos objetivos como: desenvolvimento de uma localidade; fortalecimento de um
setor; promocéo de beneficios para a coletividade; solu¢do de problematicas sociais
entre outros. Nesse sentindo, o IERR no cumprimento ao fortalecimento intersetorial
se coloca disponivel para apoiar as instituicdes sempre que ha manifestacao para uso

dos espacos, equipamentos e laboratorios de informatica.

APAIMA — Associacéo dos Professores de Roraima

CNE - Conselho Nacional de Educacéo

CEE/RR — Conselho Estadual de Educacéo

CRIAF - Centro Indigena Agua Fria

OPIRR - Organizacgéo dos Professores Indigenas de Roraima

IBGE - Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Forum de Educacéo de Roraima

PMRR- Policia Militar de Roraima

PCRR - Policia Civil de Roraima

FAPERR - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Roraima

Ministério da Saude/Secretaria de Saude Indigena/ Distrito Sanitario Especial
Indigena — Leste Roraima

SECIDADES - Secretaria de Estado das Cidades, Desenvolvimento Urbano e Gestéo
de Convénios.

Secretaria Municipal de Seguranca Publica do Municipio de Bonfim

SEGAD/RR - Secretaria de Estado da Gestéo Estratégica e Administragéo

SEPLAN - Secretaria de Estado de Planejamento e Orgcamento

SESAU/RR - Secretaria de Estado da Saude de Roraima

SESP — Secretaria de Estado da Seguranca Publica

SETRABES — Secretaria do Trabalho e Bem-Estar Social

SEADI — Secretaria de Estado de Agricultura, Desenvolvimento e Inovagao
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IFRR — Instituto Federal de Roraima

UNCME - Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educacao

UNDIMERR - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educac¢éo de Roraima
UNICEF - Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia

UERR - Universidade Estadual de Roraima

UFAM — Universidade Federal do Amazonas

UFRR - Universidade Federal de Roraima
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
3.1 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.1.1 Sistemade Governanca do IERR

A estrutura de governanga do IERR ressalta a importancia da interagdo entre as
instancias internas e externas da instituicdo. E por meio do relacionamento entre os
diversos atores deste sistema que se consolida a estrutura proposta. Neste contexto
as instancias externas de governanca zelam pela fiscalizacéo, controle e regulacéao,
enguanto isso, as instancias internas de governanca definem ou avaliam a estratégia
e as politicas, bem como monitoram a conformidade e o desempenho; por fim, as
instancias internas de apoio a governanca realizam a comunica¢do entre as partes
interessadas. A estrutura em questéo tem por objetivo alcancar para o IERR, e para a

sociedade, os beneficios gerados pela pratica da boa governanca no setor publico.
3.1.2 Instancia Interna de Governanga

O CONSELHO ADMINISTRATIVO - CAD é o 6rgdo maximo deliberativo, normativo,
consultivo, supervisor e fiscalizador, em matéria de politica econdémico-financeira e de
gestdo do patriménio do Instituto, competindo-lhe decidir sobre as diretrizes
administrativas em geral, bem como, acompanhar a execugao e avaliar os resultados
das ac¢Oes postas em prética e, no que couber, sobre as questdes atinentes a politica

de ensino, pesquisa e extensdo. E composto por:

I- O Reitor, como Presidente;
lI- O Vice-Reitor, como Vice-Presidente;
Ill- O Pro-Reitor de Planejamento, Gestédo Financeira e Logistica;

IV- O Pro6-Reitor de Ensino e Extensao;
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V- O Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduacao e Tecnologia;

VI- Representante de Diretores de Unidade, indicado por seus pares;

VII- Representante do Corpo Discente, indicado por seus pares;

VIlI- Representante dos Técnico-Administrativos, indicado por seus pares;

IX- Representante do Corpo Docente, indicado por seus pares.

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONSEPE é orgao
deliberativo, consultivo e normativo, competindo-lhe propor questbes a politica de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como acompanhar e avaliar os resultados das

acdes académicas postas em pratica. CONSEPE tem a seguinte composi¢ao:

| - O Reitor, como Presidente;

Il - O Vice-Reitor, como Vice-Presidente;

[Il - O Pro-Reitor de Ensino e Extensao;

IV - O Pré-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Tecnologia;

V - Os Coordenadores de Curso de Graduacao;

VI - Os Coordenadores de Curso de Pés-Graduacéo;

VII - Representante do Corpo Docente, indicado por seus pares;
VIII - Representante do Corpo Discente, indicado por seus pares;

IX - Representante dos tutores, quando for o caso, indicado por seus pares;

3.1.3 Instancia Interna de Apoio a Governanca

O CONTROLE INTERNO é o 6rgéao responsavel por examinar a regularidade dos atos
de gestdo administrativa e verificar sua legalidade, eficiéncia e efetividade, frente aos
resultados alcancados, bem como, planejar, coordenar, orientar e controlar as
atividades necessérias a fiscalizacao interna das unidades administrativas do IERR

qguanto a fiel observancia das leis e regulamentos.

3.1.4 Instancia Externa a Governanca
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RORAIMA (TCE), ao Tribunal de Contas

do Estado de Roraima, 6rgéo constitucional de controle externo, compete fiscalizar a

legalidade, legitimidade e economicidade das despesas publicas.

3.1.5 Organograma da Governanca do IERR

ORGANOGRAMA 2 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IERR

SOCIEDADE

= INSTANCIAS
ORGANIZACOES
SUPERIORES EXTERNAS DE

GOVERNANACA

CONSELHO CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E
ADMINISTRATIVO - EXTENSAD
CAD =
CONSEPE

GESTAO TATICA: GESTAO
PRO-REITORES, OPERACIONAL:

REITORIA ASSESSORIAS E DEMAIS

CORDENADORES. SERVIDORES.

3.1.6 Cadeiade Valor

Para a criacdo das propostas de valor, empregou-se a metodologia do valor publico
de Moore, que define o valor publico como "o valor que uma entidade publica produz

ou oferece a sociedade na forma de servi¢os e vantagens.” Moore (2002).
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VALOR GERADO

AOS ALUNOS: "Formagao e qualificagdo profissional, A SOCIEDADE:"Cidaddos capazes de difundir e aplicar
cientifica e tecnologica, por meio de ensino, pesquisa e conhecimento e inovagd, para o desenvolvimento
extensdo" socieconémico.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS/FINALISTICOS E DE APOIO

GOVERNANGA, GESTAO ESTRATEGICA E CONTROLES ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, INOVAGAO E INCLUSAO ~ GESTAO DE PESSOA, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA E
INTERNOS SOCIAL ADMINISTRACAO

MISSAO - VISAO - VALORES

Proporcionar Educagdo Superior e Técnica, atuando em
Ensino, Pesquisa e Extensdo, comprometido com a
Formagdo Cidad3, Inclusdo Social, Inovagdo e o
Desenvolvimento Regional.

Atuagdo moral e ética; Espirito integrador e
colaborativo; Postura reflexiva e critica; Respeito e
convivéncia e com as diferenga e diversidades e
Consciéncia socioambiental.

Ser reconhecido nacional e internacionalmente como
instituicdo promotora de educagdo de exceléncia
integrando ensino, pesquisa e extensao.

49



Estado de Roraima
Instituto de Educac&o de Roraima
Credenciamento CEE/RR N° 04/2023, de 27 de abril de 2023
"Amazénia: patrimoénio dos brasileiros"

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Neste capitulo, sera abordado os objetivos estratégicos e os indicadores que tém
como objetivo evidenciar os esforgos realizados para atingir as metas estabelecidas.
Os indicadores sédo utilizados para avaliar o impacto das acfes na estratégia,
oferecendo uma gestéo estruturada com informacdes que auxiliem a instituicdo na

utilizagéo eficiente de seus recursos e habilidades institucionais.

A estratégia desempenha um papel crucial na longevidade organizacional, auxiliando
na realizacdo dos objetivos definidos e na superacdo dos obstaculos encontrados.
Portanto, é crucial avaliar de maneira clara e sucinta o efeito de cada acdo na
superacdo dos desafios e o grau de sincronia com a estratégia, para que as acdes
nao contrariem a estratégia previamente estabelecida, mas sim a integrem com o
propésito de mobilizar os recursos da organizacdo na busca eficaz dos objetivos

definidos.

Outro aspecto crucial € entender as relacdes de causa e efeito dessas acdes €
essencial para o desenvolvimento organizacional, possibilitando o estimulo de
projetos que estejam em consonancia com as prioridades institucionais de longo

prazo, que culminaréo na concretizacao da visédo de futuro.

Portanto, é crucial entender alguns elementos que compdem o planejamento
estratégico para tornar mais facil a compreensdo do assunto em questao:

e Objetivos estratégicos: definem as prioridades da instituigcao.

¢ Iniciativas: definem como atingir as metas dos objetivos estratégicos. Inspiram

a elaboracao de projetos alinhados com a estratégia institucional.

4.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL-PDI 2023-2027
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Os objetivos estratégicos do IERR estdo descritos no Plano de Desenvolvimento

Institucional-PDI 2023-2027, que é um instrumento de gestdo que norteia a

Instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, & missao que se propde,

seus objetivos estratégicos e as diretrizes pedagodgicas que orientam suas acoes.

Esse planejamento é fruto da participacéo e do trabalho conjunto de muitas maos,

agregando conhecimento de servidores técnico-administrativos, docentes,

discentes e representantes da comunidade. S&o objetivos estratégicos do IERR

para:

4.1.1 Ensino:

Ofertar cursos nos diversos niveis e modalidades;

Disponibilizar pessoal qualificado para o exercicio da atividade pedagdgica,

Criar unidades académicas nos municipios para ampliar a oferta dos cursos;
Ampliar a participacdo no programa UAB;

Garantir a permanéncia dos académicos no ensino presencial, através de
programas de acompanhamento para os alunos com dificuldades académicas;
Estimular o ensino articulado a pesquisa e a extensdo como possibilidade de
aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e superar 0s
desafios educacionais/profissionais contemporaneos;

Incentivar 0 ensino pautado na integracdo entre as areas académicas, areas
disciplinares e modalidades de ensino-aprendizagem critica dos saberes das
areas;

Promover o ensino com constru¢do e sistematizacdo de saberes proprios, que
oportunize a troca entre o saber cientifico e os saberes dos povos tradicionais;
Incentivar o ensino voltado para a perspectiva inclusiva, garantindo o pleno direito
da pessoa com deficiéncia de realizar seu percurso formativo, como ferramenta de
transformacdo social e de enfrentamento das desigualdades e dos processos

discriminatorios;
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Seguir as diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC) para os planos pedagogicos
de cursos visando a formacao com respeito a diversidade e a pluralidade étnico-
racial, de género e diversidade linguistica, relacionados a direitos humanos e
questdes étnico-raciais.

Implementar sistema de avaliagdo institucional em consonancia com 0s

parametros do sistema nacional de avaliacdo do ensino superior;

4.1.2 Pesquisa e Pds-Graduacao:

Prover autonomia na pesquisa, através da consolidacdo de grupos e nucleos de
pesquisa;

Ofertar pelo menos um programa Stricto Sensu por meio de MINTER e DINTER
junto as instituicdes parceiras;

Articular a pesquisa com a educacéo basica;

Institucionalizar a integracdo entre o IERR, o poder publico, a iniciativa privada,
escolas e movimentos sociais;

Instituir programas de iniciacao cientifica, tecnoldgica e de inovacgao, tais como:
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC-EM)
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéo (PIBITI) bolsas de monitoria e outros;

Favorecer a regionalizacdo da pesquisa com vistas a solucbes para o0
desenvolvimento local, regional e nacional, integradas as demandas da sociedade;
Incentivar pesquisas nas tematicas étnico-raciais, de género, de sexualidade, de
pessoas com deficiéncia e de comunidades indigenas e quilombolas;

Instituir politicas afirmativas que promovam a equidade para o acesso a pos-
graduacéo;

Proporcionar a Integracdo com a sociedade para producao e socializacado dos

conhecimentos;
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Promover a internacionalizacdo da pesquisa a partir da integragcéo de acdes com
outros paises e, em especial, com paises da América Latina e paises falantes da
lingua portuguesa,;

Criar mecanismos para publicar e dar visibilidade as pesquisas produzidas no
ambito do IERR;

4.1.3 Extensao:

Definir e implementar politicas de extenséo, para fortalecer a¢des relacionadas as
demandas sociais e ao desenvolvimento humano;

Desenvolver atividades de extensédo, buscando a formacao integral do estudante
e dos servidores, articulando os aspectos técnico-cientificos com os aspectos
pessoais e sociais;

Favorecer a relagcdo dialégica com a sociedade na interacdo do conhecimento e
da experiéncia acumulados na academia com o saber popular;

Oportunizar a criacdo de projetos e programas de extensdo que favorecam o
fortalecimento da diversidade étnico-racial, da diversidade de género e de
sexualidades, e das comunidades indigenas e ribeirinhas, bem como a inclusédo
das pessoas com deficiéncia;

Buscar parcerias com outras instituicbes que promovam intercambios e acdes
extensionistas;

Implementar politicas de assisténcia estudantil que atenda as reais necessidades

de permanéncia dos estudantes;

4.1.4 Gestdo Financeira:

Estabelecer mecanismos de controle interno, visando melhorar os processos de
gestao financeira e de pessoal;

Criar a ouvidoria com o intuito de aperfeicoar o processo de gestéo institucional;
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e Promover a capacitacdo e qualificacdo de servidores gestores, técnicos
administrativos e docentes;

e Prestar servigos técnico-especializados as instituicdes publicas e privadas, dentro
de seu ambito de atuagcéo como intercambio de parcerias;

o Disponibilidade de pessoal qualificado para o exercicio da atividade técnica;

e Garantir a acessibilidade no espaco fisico para comunidade académica

e Expandir os espacos fisicos destinados as aulas de graduacao e pos-graduacgéao;

e Prover politicas de captacdo de recursos financeiros, para potencializar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Implementar ferramentas de gestdo logistica, financeira, administrativa,

viabilizando a eficacia no desenvolvimento das atividades institucionais.

Através da gestao estratégica, podemos nos preparar para as mudancas, ajustar
a direcao e permitir que a Instituicdo atinja suas metas, guiada pela sua missao,
cultivando seus valores e perseguindo a realizacdo de sua visao por meio da
implementacéo das estratégias planejadas, desenvolvimento e monitoramento de
seus projetos. Compreender a estrutura de governanca do IERR é fundamental

para atingir os objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2023-2027.

No Mapa Estratégico, as informacdes sobre a Missao, a Visao e os Valores do
IERR estéo ligadas as acOes para alcancar seus Objetivos Estratégicos para o
periodo de 2023 a 2027. Com o objetivo de aprimorar a gestdo e alcancar
resultados institucionais, o IERR elaborou um conjunto de medidas estruturadas,

organizadas e alinhadas para a execucao das diretrizes estratégicas.
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MAPA ESTRATEGICO DO IERR

MISSAO: Proporcionar Educagao Superior e Técnica, atuando em Ensino, Pesquisa e
Extenséo, comprometido com a Formag&o Cidada, Inclusédo Social, Inovagéo e o
Desenvolvimento Regional.

VALORES: Atuacao moral e ética; Espirito integrador e colaborativo;Postura reflexiva e
critica; Respeito e convivéncia e com as diferenca e diversidades e Consciéncia
socioambiental

VISAQ: Ser reconhecido nacional e internacionalmente como instituig&o promotora de
educacéo de exceléncia integrando ensino, pesquisa e extensao.

A 4

Intensificar a atuacao do IERR como instituicao prom a issional, cientifica e tecnoldgica

Ampliar a oferta de educagdo profissional, cientifica, tecnolégica, publica e de Ampliar agdes de extensdo tecnolégica e comunitéria, com base em parcerias e
exceléncia foco no desenvolvimento regional

A4
ATUACAO INSTITUCIONAL

Ampliar a pesquisa aplicada e solugdes inovadoras

Ensino: Expandir a oferta de cursos regulares nas modalidades presencial e a distancia; Criar mecanismos efetivos de reducéo da evaséo, em todos os niveis de modalidade de ensino; Propiciar aos estudantes insergéo
profissional no mercado de trabalho; Promover maior integracéo entre o IERR e a comunidade; Desenvolver ofertas de cursos de formagéo inicial e continuada, visando a empregabilidade e melhoria nas condi¢cdes
socioecondmicas.

Pesquisa ,Pds-Graduagdo e Extensdo: Fortalecer e ampliar projetos de extensdo; Fortalecer, ampliar e incentivar os programas e grupos de pesquisa cientifica; Fomentar e maximizar o desenvolvimento dos discentes nos projetos de iniciagdo cientifica,
na apresentagdo dos projetos em eventos cientificos, resultando em produgdes cientificas e tecnoldgicas e publicagdo de trabalhos; Criar e alicergar a cultura de inovagdo no IERR; Fomentar, fortalecer e ampliar programa de inovagdo e de protegdo
propriedade intelectual; Fomentar a transferéncia de conhecimentos e tecnologias nos programas e projetos; Estimular o empreendedorismo de base tecnolégica e o empreendedorismo social nos estudantes do IERR.

Inclusdo social: Garantir o IERR como uma instituigdo inclusiva; Fomentar e apoiar as praticas artisticas, culturais e sociais no campus e polos; Criar e implementar projetos e a¢bes de valorizagdo das diversidades; Fomentar o envolvimento de toda
comunidade académica nas atividades.

Financeiro e orcamento

Veicular o planejamento e a capitagdo de recursos através de projetos voltados as demandas sociais e econdmicas; Realizar a execugdo das agdes orgamentarias do IERR bem como gerenciar as limitagdes e/ou contingenciamento recebidos; Garantir a
exceléncia do gasto publico no desenvolvimento das atividades administrativas, académicas, de ensino, pesquisa e extensao.
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4.2  PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

4.2.1 Comunicagdo Interna e Externa

Os canais de comunicacao interna e externa do IERR, terdo como definigdo
aperfeicoar o fluxo das informagcbes e democratizar o acesso ao
conhecimento, visando a transparéncia das relagfes da Instituicdo com os
diversos segmentos internos e externos. (PDI, 2023, P. 38)

O IERR tem avancado significativamente nas estratégias de comunicacao interna e
externa, consolidando sua imagem institucional e promovendo maior transparéncia na
gestdo. Em 2024, a instituicdo encerrou 0 ano com 11.839 seguidores no Instagram,
alcancando um percentual de engajamento de 48%. Esses resultados refletem o
impacto das a¢des comunicacionais implementadas e o crescimento da presenca

digital do Instituto.

4.2.1.1 Comunicacdao Interna

As acOes de comunicacgéao interna tém sido desenvolvidas com foco em:

¢ Integracdo e motivacao dos servidores;

e Transparéncia e fortalecimento da confianca entre servidores e gestores;

e Uso da comunicacao para identificacdo de problemas e aprimoramento da gestéo
institucional;

e Desenvolvimento de habilidades de comunicacgao e lideranca.
4.2.1.2 Comunicagédo Externa
A comunicagao externa tem sido direcionada para:

e Construcdo e manutencdo de uma imagem institucional positiva por meio de

estratégias de comunicacéo assertiva,
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e Estabelecimento de parcerias e colaboragbes com outras instituicbes, visando
fortalecer acdes inclusivas e produtivas;
e Ampliacdo da transparéncia e visibilidade dos servigos prestados pela instituicéo,
com estratégias como:
v" Mapeamento do publico-alvo;
v Definicdo de mensagens eficazes e direcionadas;
v Escolha adequada dos canais de comunicagédo para cada publico;
v' Adocéo de praticas comunicacionais assertivas.

4.3 PROJECOES E METAS PARA OS PROXIMOS PASSOS

Com base nos avancos ja alcancados, o IERR tem como meta consolidar e expandir

suas estratégias de comunicacao por meio das seguintes acoes:

e Elaboracdo da Politica de Comunicagdo — Desenvolvimento de um manual de
diretrizes para comunicacdo interna e externa, fundamentado em pesquisas
cientificas atualizadas e adequado a realidade socioecondmica e tecnolégica do
Instituto.

¢ Andlise continua de resultados e adaptacdo as mudancas sociais — Implementacao
de avaliacOes regulares das estratégias comunicacionais, ajustando-as conforme
as transformacgdes do cenario social e tecnologico.

e Institucionalizacdo da Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) — Criacao de uma
estrutura formalizada para fortalecer a imagem institucional e aprimorar a

comunicagdo com a comunidade académica e a sociedade em geral.
4.4  JUSTIFICATIVA PARA A INSTITUCIONALIZACAO DA ASCOM
Atualmente, o IERR ja desenvolve um trabalho de comunicacdo, mas de forma nao
institucionalizada. Apesar dos avancos na visibilidade institucional e no engajamento

da comunidade académica, a falta de uma estrutura formal dificulta a continuidade e
ampliacdo das iniciativas. A criacdo de uma Assessoria de Comunicagao permitira:
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e Estruturar e fortalecer os processos de comunicagéo existentes;

e Maximizar o impacto das informacdes divulgadas, alinhando-se as melhores
praticas do setor;

e Promover maior integracao entre os setores institucionais;

e Consolidar a identidade visual e a presenca do IERR nos meios de comunicacéo

e redes sociais.

45 DESAFIOS DE COMUNICACAO DO IERR EM PONTOS ESTRATEGICOS

A ASCOM atuara de forma integrada com os diversos setores institucionais, incluindo

extensdo, pesquisa, ensino, administracdo, tecnologia, financeiro e reitoria.

Destacam-se as seguintes colaboracoes:

e Setor de Tecnologia: Responséavel pela manutencéo do site institucional, suporte
técnico e transmissdes ao vivo de eventos.

e Setor Financeiro: GarantirA o acompanhamento dos recursos destinados a
comunicacao, otimizando investimentos em campanhas e producdes.

e Reitoria: Tera papel decisivo na aprovacao das acdes da ASCOM, assegurando

alinhamento com as diretrizes institucionais.

A estruturacdo da Assessoria de Comunicacao fortalecera a imagem do IERR,
consolidando-o como wuma instituicdo inovadora e comprometida com o0
desenvolvimento regional. Além disso, a ASCOM integrara formalmente o regimento
interno da instituicdo, garantindo que as estratégias comunicacionais sejam parte
essencial da governanca institucional, fortalecendo a transparéncia e a eficiéncia na

comunicacao organizacional.

O IERR interage com a sociedade através do seu site, que disponibiliza niameros
de telefone e e-mails, além das redes sociais, que séo plataformas interativas que
simplificam a comunicacdo com a comunidade. As paginas dos campi nas redes

sociais podem ser consultadas nas suas respectivas contas.
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mas um caminho para construir relacBes sdlidas e contribuir para 0 avenco
coletiva do conheciments @ da sociedade. Extamos dedicodos a ser ura foate 14
confidvel de educacio @ pesquisa, acessivel @ todos que buscam aprender,
colaborar e crescer juntos

saiba Mais

I REDES SOCIAIS ONDE NOS ENCONTRAR
E
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Estado de R

https://portal.ierr.edu.br
https://www.instagram.com/ierr.oficial
https://www.Facebook.com/ierr.gov
https://www.Telegram/canal_ierr

4.6 OUVIDORIA DO IERR

A ouvidoria é o setor encarregado de receber reclamacdes, denuncias, elogios,
criticas e sugestdes relacionadas aos servicos de atendimento oferecidos pela
instituicéo. A Ouvidoria do IERR foi criada para ser um canal direto entre a instituicdo
e os cidadaos. Ela atua conforme a Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, que garante
os direitos dos usuarios de servicos publicos, e o Decreto n° 26.553-E, de 11 de
fevereiro de 2019, que regulamenta essa legislacdo. Nosso principal objetivo € ouvir
as demandas da populacéo, facilitar a participacao ativa dos cidadéos e assegurar

que suas preocupacdes sejam tratadas de forma justa e eficaz.
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Canais de atendimentos online do IERR:

e Plataforma Fala.BR

e E-mall

¢ Enviando mensagem eletronica para ouvidoria@ierr.edu.br

Presencial:

e De segunda a sexta-feira, exceto feriados, das 07:30 as 13:30, no seguinte
endereco: Rua Alameda dos Bambus, 525 - Pricuma&, Boa Vista - RR, 69309-565

Atendimentos realizados por cada canal de atendimento

Canal Quantidade
Plataforma Fala.BR | 01

E-mail 01
Presencial -

Manifestacdes identificadas e anGnimas.

Identificacao Qtd.
Identificada -
Andnima (comunicacéo) 01
Total 01

Manifestacdes (concluidas/em analise/arquivadas)

Status Qtd.
Concluida -
Em analise 01
Arquivada -
Total 01

Quantitativo de manifestagdes por assunto

Assunto Qtd.
Acesso a informacéo 01
Total 01
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4.7 TRANSPARENCIA

A transparéncia ativa nos servicos publicos é crucial para promover confiancga,
participacéo civica e responsabilidade governamental. Ao disponibilizar informacoes
de forma proativa, os 6rgdos publicos capacitam os cidaddos a tomar decisdes
informadas, monitorar o desempenho do governo e contribuir ativamente para uma
governanca mais democratica. O IERR vem avangando no atendimento aos requisitos
de transparéncia exigidos. E possivel realizar essa pesquisa acessando o Portal da

instituicdo: https://portal.ierr.edu.br.

O Instituto de Educacdo de Roraima (IERR) tem avancado significativamente no
cumprimento das normativas legais de transparéncia, alinhando-se as diretrizes
estabelecidas pela Lei de Acesso a Informacéo (Lei n® 12.527/2011), pelo Decreto
Estadual n® 20.47-E/2016, pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar
n°®101/2000) e pela Lei Complementar n° 131/2009. Além disso, busca atender aos
padrbes estabelecidos pelo indice de Transparéncia e Governanca Publica e pelo
Radar da Transparéncia Publica. Atualmente, o IERR cumpre a maioria das
exigéncias de adequacdo, garantindo a publicidade e acessibilidade das

informacdes institucionais.

4.7.1 Medidas Implementadas para Transparéncia Institucional

4.7.1.1 Disponibilizagc&o de Informag¢des no Portal da Transparéncia

e Atende a Lei de Acesso a Informacéo (Lei n® 12.527/2011) e as exigéncias da Lei
Complementar n°® 131/2009.

¢ Informacgdes sobre despesas, receitas, contratos e convénios estdo acessiveis ao

publico.

4.7.1.2 Cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - Lei
Complementar n° 101/2000)

61



Estado de Roraima
Instituto de Educac&o de Roraima
Credenciamento CEE/RR N° 04/2023, de 27 de abril de 2023
"Amazénia: patrimoénio dos brasileiros"

e Divulgacao de relatérios de gestao fiscal e execucdo orcamentéria.

47.1.3 Atendimento as Diretrizes do Decreto Estadual n° 20.47-E/2016

e Publicacdo de informacdes institucionais, estrutura administrativa e normativas

internas.

4.7.1.4 Adesdo ao indice de Transparéncia e Governanca Publica e ao
Radar da Transparéncia Publica
e Cumprimento da maioria dos requisitos para qualificacdo em rankings de

transparéncia.

4.7.1.5 Publicacdo de Atos Oficiais

e Disponibilizagéo de portarias, resolugdes e demais normativas institucionais.

47.1.6 Acesso a Relatorios e Documentos de Gestéao

¢ Relatdrios de prestacdo de contas e dados financeiros publicados regularmente.

4.7.1.7 Atualizacdo Continua do Portal
¢ Manutencédo periodica das informacdes, garantindo a atualizacdo constante dos

dados.

4.8 PRINCIPAIS DESAFIOS EM PONTOS ESTRATEICOS

Apesar dos avancos, o IERR tem como meta aprimorar a transparéncia e a
acessibilidade das informagfes institucionais, por meio de um trabalho eficiente e
integrado entre os setores de Controle Interno, Tecnologia e Comunicacgao. A sinergia
entre esses setores é fundamental para garantir a coeréncia e uniformidade na
divulgacdo das informagbes, que sdo elencadas pela Comissdo Permanente de
Governanca e Transparéncia (PORTARIA N° 4/IERR/GAB, DE 9 DE JANEIRO DE
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2024), aléem de otimizar os processos internos, promovendo maior eficiéncia e

acessibilidade aos dados institucionais. As seguintes iniciativas estao planejadas:

e Melhoria na interface dos portais: Desenvolvimento de uma interface aprimorada
tanto no portal principal quanto no Portal da Transparéncia, proporcionando uma
experiéncia de navegacao mais intuitiva e acessivel.

e Sistema EAD: Implementagédo de um sistema de ensino a distancia para oferecer
melhor experiéncia de usuario a comunidade académica e aos demais
interessados nos servigos educacionais do IERR.

e Novo formulério de inscrigdo: Criagdo de um formulario mais harménico, menos
burocratico e de facil utilizacdo, otimizando o processo de inscricdo nos servicos
institucionais.

e Acessibilidade digital: Alinhamento das funcionalidades do portal as exigéncias de
acessibilidade, garantindo incluséo e facilidade de acesso para todos os cidadaos.

e Agenda institucional dos gestores: Disponibilizacdo da agenda dos gestores para
garantir maior transparéncia na gestdo do tempo e noS COmMpPromissos
institucionais.

e Atendimento automatizado: Implementacdo de um sistema de atendimento
automatizado no portal principal, com encaminhamento automatico para outros
canais de comunicacao, visando maior eficiéncia e agilidade no atendimento ao
publico.

e Transparéncia em audiéncias publicas: Divulgacdo das audiéncias publicas
relacionadas aos conselhos institucionais e publicagcdo de seus resultados,
garantindo maior participagéo social.

e Ferramenta de pesquisa no portal: Inclusdo de um mecanismo de pesquisa no
portal para facilitar a localiza¢do de informacgdes especificas pelos usuarios.

e Horario de atendimento: Apresentacdo clara e objetiva dos horarios de
atendimento dos setores do IERR, garantindo previsibilidade e organizacdo no

suporte ao publico.
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e Carta de Servicos: Elaboracdo e adequacao da Carta de Servigcos conforme as
exigéncias normativas, consolidando informacdes detalhadas sobre os servigos

prestados pelo IERR e os respectivos canais de acesso.

A transparéncia € um dos pilares fundamentais da gestao publica eficiente. O IERR
reafirma seu compromisso com a disponibilizacdo proativa de informacfes e com a
melhoria continua de seus canais de comunicacdo e acesso. O aprimoramento do
Portal da Transparéncia e a implementacdo das novas funcionalidades serao
conduzidos de forma integrada entre os setores de Tecnologia da Informacéo,
Comunicagdo e Controle Interno, garantindo maior eficiéncia na gestdao das

informacdes e no atendimento as demandas da sociedade.
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

51 PRO-REITORIA DE ENSINO E EXTENSAO

A Pro-reitoria de Ensino e Extensdo (PROEEX), conforme o Art. 33 do Regimento
geral “é 6rgao responsavel pelo planejamento, execucdo e acompanhamento de
ensino de graduacdo e extensdo do Instituto”, exercendo um papel crucial na
implementacgé&o de politicas educacionais que visam promover a qualidade do ensino
e 0 sucesso académico dos estudantes. Sua atuacgéo € voltada para a criagdo de um
ambiente educacional acessivel e inclusivo, pautado pela equidade, onde todos os
alunos, independentemente de sua condicdo socioeconémica, tenham as mesmas
oportunidades de ingressar e permanecer na instituicdo até a conclusdo de seus
Cursos.

Nesse sentido, a PROEEX tem se dedicado a elaboracdo, implementacdo e
acompanhamento de programas e acbes de acolhimento, suporte e orientacao
académica, essenciais para a reducéo da evasao e o aumento da taxa de éxito dos
estudantes, cumprindo os objetivos do ensino e da extenséo definidos pelo IERR.

No ano de 2024, o IERR desenvolveu a¢des voltadas para a gestdo e analise do
desempenho dos cursos oferecidos, com énfase nos cursos de capacitacdo
profissional de curta duracéo e nos programas de Graduacao vinculados ao Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), em parceria com a CAPES por meio de
Instituicdes de Ensino Superior (IES) colaboradoras na formag&o inicial e continuada,

em parceria com o IERR.

O foco foi a avaliagao constante da qualidade do ensino, por meio da realizagcéo de
diagnosticos detalhados que identificaram tanto os pontos fortes quanto os desafios
do ensino EAD e de evaséo a serem superados. Essa analise, que incluiu indicadores

de desempenho académico, taxa de evasao e empregabilidade dos formados, serviu
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como base para o desenvolvimento de estratégias de melhoria continua, com a meta
de aprimorar a oferta educativa e garantir a exceléncia no processo de ensino-

aprendizagem.

Ademais, o IERR tem sido um ponto de apoio fundamental para o fortalecimento da
integracao entre as esferas académica e comunitaria, por intermédio da promocéao de
atividades de extensdo académica. Essas atividades nao apenas ampliam o
aprendizado dos estudantes, mas também geram um impacto social, econémico e
financeiro direto nas comunidades atendidas, reforcando o compromisso da instituicao
com o desenvolvimento regional e com a formacéo cidada dos seus alunos. Projetos
de extensdo como o Programa Capacita Saude, Cursos de Informética, Projeto
Araapi-Waiau D’atimpe’u, Curso de Edificacdo voltados a capacitacdo e atualizacao
profissional na area da saude sao exemplos concretos de como o IERR contribui para

o desenvolvimento regional e para a transformacéo social por meio da educacéo.

A capacitacao continua dos profissionais, neste contexto, reflete 0 empenho do IERR
em manter os profissionais atualizados para que tenham cuidados baseados nas
melhores préaticas e nas evidéncias cientificas mais recentes. A capacitacdo dos
profissionais da salde e demais areas do conhecimento é um investimento crucial
para a melhoria dos servigos garantindo uma assisténcia de qualidade, segura e
humana, e, consequentemente, promovendo o bem-estar humano e social populagéo.
Destaca-se que a¢des estdo em consonancia com os objetivos estratégicos propostos
pelo Instituto de Educacéo e suas relacdes regionais e com a missao institucional, que
busca, de maneira integrada, fortalecer sua atuacdo no ambito regional, nacional e
internacional. Com o intuito de expandir suas iniciativas e impactar cada vez mais
positivamente 0 meio académico e a sociedade, o IERR continua a apostar na
inovacdo, na inclusdo e na melhoria constante de seus processos e praticas

educacionais, atendendo as demandas da comunidade local.

5.1.1 Vagas Ofertadas: Inscricdo
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Em 2024, o Instituto de Educacdo de Roraima (IERR) ofereceu um total de 4.525
vagas em cursos de extensdo em todo o estado. Destes, 1.029 foram inscritos para
cursos de extensao variados destinados ao publico em geral, 362 para profissionais
da Educacéao Indigena, capacitados pelo Projeto Araapi-Waiau D'atimpe'u e 120 pelo
Programa Povos Originarios Conectados, ambos conduzidos por profissionais do
IERR, e 3.014 para o Programa Capacita Saude.

Assim, o IERR alcancou seu propésito de fomentar a qualificacdo e a atualizacao
profissional dos trabalhadores da salde e de outras areas para as quais Seus cursos
foram direcionados. O programa capacita saude desempenha um papel essencial na
capacitacdo de profissionais da saude, atendendo as demandas do setor e
assegurando que os participantes desenvolvam conhecimentos e competéncias

atualizadas para proporcionar um atendimento de exceléncia a populagéo.

No ambito do Programa Capacita Saude, o ingresso nos cursos oferecidos € definido
por um processo seletivo transparente, conduzido pelo IERR e em conformidade com
as regras estipuladas no edital da instituicdo. O documento, amplamente divulgado,
apresenta as orientacfes sobre os pré-requisitos para participacéo, o cronograma de
inscricdes e etapas de selecdo, bem como uma descricdo detalhada dos critérios de

avaliacao.

Ao proporcionar formagao continua e especializada, o programa fortalece o sistema
de saude local, impulsionando o desenvolvimento da saude publica e aprimorando a
qualidade do atendimento a populacdo. Com isso, o IERR reforga seu compromisso
com a educacao de exceléncia e com o fortalecimento de setores essenciais para o

bem-estar social.

5.1.2 Cursos Ofertados: Matriculas
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Em 2024, o Instituto de Educacdo de Roraima (IERR) se destacou na area de
extensdo ao oferecer cerca de 75 cursos de curta duracéo, alcancando um total de
3.652 beneficiados em todo o estado. Desses, 972 matriculados participaram de
diversos cursos voltados a comunidade geral, enquanto 320 profissionais da
Educacao Indigena foram capacitados por meio do Projeto Araapi-Waiau D'atimpe'u,
e outros 120 pelo Programa "Povos Originarios Conectados" demonstrando o impacto
do trabalho realizado pelos profissionais do IERR, além disso, o programa Capacita

salde registrou 2.240 matriculas.

O programa “Povos Originarios Conectados” levou capacitacdo em informatica
qualificando alunos em informética basica nas comunidades indigenas Raimundéao e
Alto Arraia; sendo ofertado o total de 120 vagas distribuidas na comunidade indigena
Raimund&o, municipio de Bonfim e na comunidade indigena do Alto Arraia, municipio
de Alto Alegre. O Programa “IERR na Escola” levou curso de extensdo em Informatica
Bésica, Software Windows — Nivel Basico a Escola Estadual Prof. Antonio Ferreira de
Souza, em Boa Vista e teve papel fundamental na inclusdo digital de alunos da
Educacao Basica, estudantes da escola. Esses cursos, descritos, foram planejados
para atender as demandas imediatas de qualificacdo e atualizacdo profissional,
abrangendo diferentes areas do conhecimento e contemplando pessoas em diversos

estagios da carreira profissional, escolar e académica.

Destaca-se que o Projeto Araapi-Waiau D'atimpe'u cumpriu propésito relevante na
formacao de profissionais da Educacao Indigena no municipio de Alto Alegre, sendo
executado 15 dos 31 cursos de formacgéo previstos no projeto, capacitando 320
profissionais da Educagéo Escolar Indigena. Os 16 cursos restantes do projeto seréo
executados durante o ano de 2025. Essa iniciativa proporcionou qualificacéo
especializada para educadores indigenas, fortalecendo sua atuacédo em sala de aula

e contribuindo para a valorizacdo das culturas e saberes tradicionais.
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Em relacdo ao ensino, o IERR, conforme a Lei Complementar 306 de 18/01/2022,
pode ofertar cursos nos diversos niveis e modalidades de ensino. Sendo assim, o
Instituto recepcionou cursos de graduacao da Universidade Aberta — UAB nos Polos
de apoio presencial na capital e no interior do estado em parceria com as instituicoes
de Ensino Superior (IFES) com a disponibilizacdo de 17 cursos de graduacdo em
areas estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional. A formacao superior €
fundamental para o aprimoramento profissional e para a producdo de conhecimento,
impulsionando a qualidade do ensino escolar, inovagcdo e a pesquisa em areas que
atendem as demandas de crescimento e desenvolvimento socioecondmico do estado

de Roraima.

Atender a comunidade roraimense com oferta de Educacdo Superior € um
compromisso do IERR para melhorar a qualidade do Ensino Basico e a eficiéncia
profissional no enfrentamento dos desafios no presente e no futuro. Desse modo, o
IERR reafirma seu papel central na qualificacdo da forca de trabalho e na promocéao
do desenvolvimento regional, ao mesmo tempo em que contribui para a incluséo social
e para a valorizacdo do capital humano. Ao alinhar sua oferta educacional com as
necessidades do mercado e da sociedade, o IERR busca ndo sé atender as demandas
imediatas de formacédo, mas também fomentar uma cultura de aprendizagem continua
e capacitacdo permanente, essenciais para a constru¢cao de uma sociedade mais

justa, equitativa e sustentavel.

5.1.3 Programa Capacita Saude

O Programa Capacita Saude, obedecendo a legislacéo vigente, é regulado por editais
publicos, que estabelecem uma estrutura clara e organizada para garantir
transparéncia, legalidade e o bom funcionamento das acfes de formacao. Os editais
definem prazos especificos para inscricdo, publicacdo de resultados preliminares e
finais e critérios para a certificacdo, assegurando que todas as etapas do processo

sejam conduzidas de maneira transparente, eficaz e eficiente.
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O processo seletivo é supervisionado pelo IERR em todas as etapas, desde a
inscricao até a certificacao. Os resultados parciais e finais sdo publicados no portal do
IERR conforme os prazos estabelecidos no edital, o que garante a uniformidade e a
igualdade de oportunidades para todos os candidatos. Ao seguir esse modelo de
regulacdo, o IERR garante que o Programa Capacita Saude se mantenha bem
estruturado, acessivel e transparente para todos os envolvidos, permitindo que a
instituicdo cumpra sua misséo de qualificar profissionais da saide com exceléncia e

responsabilidade.
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QUADRO | — CURSOS DE EXTENSAO PARA COMUNIDADE GERAL

CURSO EXECUCAO INSCRITOS | MATRICULADOS
Informéatica Basica, Software
Windows - Nivel Basico —60h. 15/03/2024 a 08/05/2024 30 30
Escola Antonio Ferreira de Souza
Informéatica Basica, Software
Windows - Nivel Basico —60h, 16/04/2024 a 28/06/2024 35 35
Maria Odete
Nivelamento e,Produgao Textual - 08/04/2024 a 17/06/2024 50 35
60h, Caracarai,
Espanhol Basico I-60h, Boa Vista — | 5415024 4 17/06/2024 65 65
Pricuma
Libras em Nivel Basico 120h Boa | 5/6,/5024 4 17/06/2024 35 35
Vista — Sede Pricuma
Edificacdes -160h, Mucajai 22/04/2024 a 09/07/2024 35 35
Informatica Basica, Software
Windows Nivel Basico -60h Escola | 28/05/2024 a 01/07/2024 27 27
Antbénio Ferreira de Souza
Informéatica Basica, Software
Windows Nivel Basico -60h, Boa 0187’?044{/22002244a 65 65
Vista Unidade Maria Odete.
Informatica Basica, Software
Windows Nivel Basico -60h, 0075;?064/220022446‘ 20 20
Nucleo de Alto Alegre.
Cuidador Escolar -80h, Campi Alto 10/06/2024 A 14/08/2024 30 30
Alegre
Redacéo e Producéo Textual -60h,
Unidade Académica Maria Odete 10/06/2024 a 25/10/2024 60 60
Calheiros Pena
Matematica para o Enem -120h,
Unidade Académica Maria Odete 10/06/2024 a 25/10/2024 100 61
Calheiros Pena- UAMOCP
Preparatério para o concurso de
Cuidador Escolar 120h, Campi 29/07/2024 a 04/09/2024 30 30
Canta
Preparatério para o concurso
Assistente de aluno-120h, Campi 29/07/2024 a 04/09/2024 30 30
Canta.
Informéatica Basica, Software
Windows Nivel Basico -60h, 02/09/2024 a 04/10/2024 50 50

UAMOCP
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Informatica Intermediaria, Software
Windows Nivel Intermediario -60h | 02/09/2024 a 04/10/2024 50 50
UAMOCP
Informéatica Software basica Livre- 02/09/2024 a 50 50
60h, UAMOCP. 08/11/2024
Informatica Intermediaria, Software
Livre. 60h UAMOCP 02/09/2024 a 08/11/2024 50 47
Lingua Portuguesa: Producédo
textual, gramatica- 60h, UAMOCP, 30/09/2024 a 21/11/2024 50 50
Assistente de alunos -60h, Nucleo 21/10/2024 a 20/12/2024 32 32
Alto Alegre.
Auxiliar de secretaria -60h, Campi 21/10/2024 a 40 40
Alto Alegre. 16/12/2024
Oficina arte de aprender-60h, 21/10/2024 a o5 o5
Nucleo Amajari. 12/12/2024
Leitura Dinamica- leituras e 21/10/2024 a 12/12/2024 25 25
dialogos -60h, Amajari,
A utilizacdo do Word em celular- 21/10/2024 a o5 o5
60h, Nucleo Amajari, 12/12/2024
Informatica basica, Software Livre. 21/10/2024 a 20 20
60h, Nucleo Iracema. 20/12/2024

TOTAL 1029 972

Fonte: PROEEX/PROPGL

QUADRO 2 — CURSOS PROGRAMA FORMACAO CONTINUADA — PROJETO ARAAPI-WAIAU

Linguagens 40h

D’'ATIMPE'U
CURSO EXECUCAO INSCRITOS | MATRICULADOS

Educacéo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva: um olhar para as | ; 40024 4 05/06/2024 19 19
praticas metodoldgicas na Educacéo
Escolar Indigena 60h, Sucuba.
Atendimento Educacional
Especializado — AEE: possibilidades 16/04/2024 a o9 o8
de acessibilidade em escolas 05/06/2024
indigenas 60h.
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
para ouvintes: uma experiéncia 16/04/2024 a 05/06/2024 27 23
inclusiva 60H, Sucuba
Matematica e suas Diversas

17/05/2024 a 25/07/2024 8 8
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O Tangram como Estratégia
Metodolégica para o
Desenvolvimento de Habilidades
Matematicas 40h, Boqueirdo

17/05/2024 a 25/07/2024

A Utiliza¢do da Fragdo como
Metodologia de Aprendizagem a partir
de Materiais Alternativos 40h,
Boqueiréo.

17/05/2024 a 25/07/2024

Operacdes Fundamentais Aritmética
com Sucata 40h, Boqueirdo

17/05/2024 a 25/07/2024

Familia na Escola em Territérios
Indigenas 60h, Barata

16/05/2024 a
24/07/2024

14

14

Projeto Pedagdgico (PP): uma
descricédo da identidade da escola
indigena, 60h, Barata

16/05/2024 a 24/07/2024

Servigo de Orientagdo Educacional:
uma ponte entre a histéria de vida do
(a) aluno (a) e arelagdo com o
percurso formativo 60h, Barata

16/05/2024 a 24/07/
2024

Explorando o Mundo da Leitura 60h,
Pium.

16/05/2024 a 24/07/
2024

19

Formacéo de Professores de Lingua
Indigena (Macuxi e Wapichana):
praticas metodoldgicas especificas e
diferenciadas 60h, Pium.

16/05/2024 a 24/07/2024

10

Diversificacao das Préticas Corporais
na Educacéao Fisica. Sucuba

19/07/2024 a 11/10/2024

19

17

Secretaria Escolar: organizacao,
funcionamento e escrituracao.
Sucuba

19/07/2024 a 11/10/2024

15

13

Alfabetizacdo e letramento em
Contexto Indigenas: falar, ler e
escrevera lingua do “outro” para
apropriagdo da cultura indigena.

19/07/2024 a 11/10/2024

34

29

Educacado Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva: Um olhar para as
praticas metodoldgicas na educacgao
Escolar Indigena. Barata

23/08/2024 a 31/10/2024

17

14

Atendimento Educacional
Especializado — AEE: possibilidades
de acessibilidade em escolas
indigenas, Barata.

23/08/2024 a 31/10/2024

16

14
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Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

para ouvintes: Uma experiéncia 23/08/2024 a 31/10/2024 23 18
inclusiva. Barata
Matematica e suas diversas 13/09/2024 a 23/10/2024 24 21
linguagens. Pium
Jogos Matematicos e Exercicios 13/09/2024 a 24 21
Cognitivos com Tangram, Pium 23/10/2024
Familias na Escola em Territorios 21/08/2024 a 30/10/2024 16 16
Indigenas. Boqueirdo
Servi¢o de Orientagdo Educacional:
uma ponte entre a hISEOI’Ia de vida do 21/08/2024 a 30/10/2024 15 15
(a) aluno (a) e arelagdo com o
percurso formativo, Boqueirdo

TOTAL 362 320

Fonte: PROEEX/PROPGL

QUADRO 3 — CURSOS PROGRAMA POVOS ORIGINARIOS CONECTADOS - NAS
COMUNIDADES INDIGENAS

CURSOS EXECUCAO INSCRITOS MATRICULADOS
Informatica Basica, Software
Windows Nivel Basico -60h, Bonfim/ 03/09/2024 a 10/12/2024 60 60
Comunidade Alto Arraia
Informatica Basica comunidade 60 60
Indigena Raimund&o 13/06/2024 a 19/09/2024
TOTAL 120 120

Fonte: PROEEX/PROPGL

QUADRO 4 — CURSOS PROGRAMA CAPACITA SAUDE

CURSO INSCRICAO MATRICULADOS

Atencao Primaria a Saude 92 92
Atendente de Farmacia Presencial 365 238
Atendente de Farmécia Intermediario (ON LINE) 136 113
Atendimento ao Publico de Saude da Rede de Atencéo

Bésica 100 72
Biosseguranca e Seguranca do Paciente 100 50
Controle de Infec¢cdo Hospitalar. 91 50
Cuidados com a Saude do Idoso. 121 72
Cu_idados paliati\{os: a comunicagé_lo como estratégias de 51 51
cuidado para paciente em faze terminal

Epidemiologia em saude 30H 83 83
Gestéo e Terapia para pacientes hospitalizados 40H 65 65
Hematologia Bésica 53 50
Inseminacao Artificial 325 189
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Mental nas Organizacdes 30H 27 27
Microscopia de Doencas Parasitarias Tropicais 216 172
Primeiros Socorros 219 171
Procedimentos Técnicos em Feridas e Curativo 40H 352 271
Psicologia em Saude 40h 34 34
Puncéo Venosa 362 225
Saude da Mulher 30h 21 21
Té(_:n_if:os_ de cuidados para criangas, idosos e pessoas com 60 60
deficiéncia
Treinamento de Boas Praticas na Manipulacao de Alimentos 141 134
TOTAL 3014 2240

Fonte: PROEEX/PROPGL

GRAFICO 1 - CURSOS PROGRAMA CAPACITA SAUDE
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Fonte: PROEEX/PROPGL

5.1.4 Execucdo Financeira do Programa Capacita Saude
O Programa “Capacita Salde” teve previsdo orgamentaria inicial de R$

1.855.963,50 (Um milh&o, oitocentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e

sessenta e trés reais e cinquenta centavos) oriundo de Emenda Parlamentar com
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tem a finalidade de promover a qualificacéo e atualizacdo de profissionais da area da
saude. Esse valor foi destinado para o desenvolvimento de a¢des de capacitagéo, de
forma a atender a uma demanda crescente por formagéo especializada, essencial

para a melhoria do atendimento a saude da populacéo.

O programa teve prazo de execucao de 12 meses, durante o qual foram realizados
cursos de extensao de curta duragéo para capacitacao profissional a que se destina.
Sua finalidade é proporcionar aos profissionais da salde as ferramentas e
conhecimentos necessarios para o aprimoramento de suas habilidades, garantindo
assim a qualidade e eficiéncia no atendimento aos usuarios dos servi¢os de saude. O
Programa Capacita Saude cumpre um papel fundamental ndo apenas na qualificacao
dos profissionais da saude, mas também no fortalecimento do sistema de saude

publica, com reflexos diretos no bem-estar da populacao atendida.

5.1.5 Acordo de Cooperacgdo Técnicacom a CAPES

Para a realizacdo e desenvolvimento do ensino, o IERR dispde de Acordos de
Cooperacédo Técnica celebrado entre o Governo do estado de Roraima, mantenedor
dos Polos, e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-
CAPES, responsavel pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), com vistas a
implementacgdo e/ou continuidade de curso (s) na modalidade a distancia em polo (s)
criados e mantidos pelo Governo de Roraima. Onde temos quinze (15) Polos de Apoio
Presencial, unidades vinculadas aos Campi para o desenvolvimento de planos,

programas e projetos relacionados a educacao profissional e tecnolégica.

Mantém a estrutura basica necessaria para o atendimento académico a oferta de
cursos de graduacao da UAB, por intermédio das instituicbes parceiras. Mesmo 0s
cursos sendo ofertados pelas instituicbes parceiras, o IERR € responsavel pela

manutencdo de toda a estrutura fisica, limpeza e assisténcia administrativa do polo,
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tendo custo financeiros, com recursos proprios, para atender da melhor forma a

comunidade.

EDUCACAO A DISTANCIA — POLOS DOS CURSOS UAB

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: ALTO ALEGRE

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
Graduacéo Licenciatura
UFRR Matematica 2023 2027 40
UFRR Graduacéo Llcgnmatura 2023 2027 20
Geografia
UFRR Graduacéo Llf;(_anC|atura 2023 2025 13
Matematica
IFRR Graduacéo ~Llce'n_C|atura 2024 2027 38
Educacao Fisica
Graduacéo Licenciatura
IFRR Tecnologia em Gestéo 2023 2025 35
Publica
TOTAL 146

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: AMAJARI

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
Graduacdo licenciatura

UERR Ciéncias Humanas com 2024 2028 10

Enfase na Educacao
Indigena
UERR Graduacéo Ilge_nC|atura 2023 2027 48
Matematica

IFRR Graduacdo licenciatura 2022 2026 30
Ciéncias Biolégicas

TOTAL 88

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: BOA VISTA

INSTITUICAO CURSO INICIO CONCLUSAO MATRICULADOS
Graduacéo Licenciatura
IFRR Tecnologia em Gestéo 2023 2026 104
Publica
IFRR Graduagao Licenciatura 2022 2026 144
Pedagogia
IFRR Graduacao Licenciatura 2024 2028 57

Letras com Habilitacdo
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em Espanhol e Literatura
Hispanica

IFRR

Graduacao Licenciatura
Ciéncias Biolégicas

2022

2026

42

IFRR

Graduacao Licenciatura
Educacao Fisica

2024

2028

35

IFRR

Formacao Inicial
Continuada FIC Lingua
Portuguesa

2024

2024

73

IFRR

Formacéo Inicial
Continuada  FIC Inglés

2024

2024

132

IFRR

Formacdo Inicial
Continuada FIC
Espanhol

2024

2024

51

UERR

Graduacéo Bacharelado
Administracdo Publica

2021

2025

89

UERR

Graduacéo Licenciatura
Ciéncias Humanas com
Enfase na Educagéo
Indigena

2024

2028

42

UFAM

Graduacéo Bacharelado
Biblioteconomia

2021

2025

UFAM

Graduacéo Bacharelado
Administracdo

2024

2028

TOTAL

780

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: CANTA
INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
IFRR Tecnologia em Gestdo 2023 2026 35
Publica
TOTAL 35

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO CARACARAI

INSTITUICAO CURSO INICIO |CONCLUSAO| MATRICULADOS

IFRR Graduacao Licenciatura Pedagogia 2022 2026 60

IFRR Graduacéo Licenciatura Biologia 2022 2026 30

UERR Graduacgdo Segunda Licenciatura 2021 2024 30
Letras

UERR Graduacao Bacha}rel_ado Administracao 2021 2025 30
Puablica

UFRR Graduacao Licenciatura Informatica 2018 2024 30

UFRR Graduacéo Licenciatura Matematica 2022 2026 30

TOTAL 210

Fonte: PROEEX/PROPGL
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Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO CARACARAI

INSTITUICAO CURSO INICIO | CONCLUSAO | MATRICULADOS
IFRR Graduacao Licenciatura Pedagogia 2022 2026 60
IFRR Graduacéo Licenciatura Biologia 2022 2026 30
UERR Graduacgéo Segunda Licenciatura 2021 2024 30
Letras

so
UFRR Graduacdo Licenciatura Informatica 2018 2024 30
UFRR Graduacéo Licenciatura Matematica 2022 2026 30

TOTAL 210

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: CAROEBE

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
Graduacgéo Tecnoldgico —
IFRR Tecnologia em Gestéo 2023 2026 29
Publica
TOTAL 29

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: IRACEMA

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
IFRR Graduaga_o Llc_enC|atura 2022 2026 29
Biologia
IFRR Graduagao}wepqatura 2024 2028 30
Educacéao Fisica
IFRR Graduacéo Llce_nC|atura 2022 2026 30
Pedagogia
Formacéo Inicial e
IFAM Continuada FIC, 2023 2024 30
Docéncia para Educacgéo
Profissional Tecnolégica
TOTAL 119

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: MUCAJAI

INSTITUICAO CURSO INICIO CONCLUSAO MATRICULADOS
IERR Graduacao Llce_nC|atura 2022 2026 60
Pedagogia
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Graduacao Licenciatura

IFRR Docéncia em Educacao 2022 2024 35
Fisica Escolar
IERR Graduacao Licenciatura 2022 2025 30
Letras
IFAM Graduagdo Bacharel 2021 2025 35
Administracdo
TOTAL 160

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: NORMANDIA

INSTITUICAO CURSO INICIO CONCLUSAO MATRICULADOS
UERR Graduacéo Llcgnuatura 2023 2027 40
Geografia
Graduacéo licenciatura
UERR Ciéncias Humanas com 2024 2028 30
Enfase na Educacéo
Indigena
UERR Graduagao Bacharel 2021 2025 17
Administracdo Pudblica
IERR Graduacéo ~L|cep9|atura 2024 2028 37
Educacao Fisica
TOTAL 124

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: PACARAIMA

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO

MATRICULADOS

IFRR Graduac&o Licenciatura

Educacao Fisica 2024 2028

37

Graduacéo Licenciatura
IFRR Letras / Espanhol e 2024 2028
Hispénica

38

Graduacéo Licenciatura
Letras c/habilitacdo em
IFRR Lingua e Literatura de 2022 2026
Lingua Portuguesa e
Espanhola

23

Formacdo Inicial e
IFRR Continuada FIC 2024 2024
Espanhol Bésico

80

Formacdo Inicial e
IFRR Continuada FIC 2024 2024
Portugués como lingua

do Acolhimento

45

Formacdo Inicial e
IFRR Continuada FIC Inglés 2024 2024
Basico

29
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Graduacao Licenciatura
Ciéncias Humanas com
Enfase na Educacéo
Indigena

UERR 2023 2027

35

Graduacao Licenciatura

UFRR Geografia

2022 2026

39

Graduacdo Licenciatura

UFRR Matematica

2024 2028

37

TOTAL

363

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: RORAINOPOLIS

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
UERR Graduacao LlpgnC|atura 2022 2027 40
Matematica
UERR Graduacao Licenciatura 2023 2027 o5
Geografia
IFRR GraduagaoNLlce,nt_:latura 2024 2028 40
Educacéao Fisica
Formacéo Inicial e
IFRR Continuada FIC Inglés 2024 2024 /0
UERR Graduagao Bacharel 2021 2025 30
Administracdo Pudblica
Graduacéo Licenciatura
UERR Ciéncias Humanas com 2024 2028 30
Enfase na Educacéo
Indigena
UFAM Graduagdo Licenciatura | 5,9 2027 30
Ciéncias Agrarias
TOTAL 265

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:

POLO: SAO JOAO DA BALIZA

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
UFRR Graduacéo Llce_nC|atura 2019 2024 17
Geografia
UFRR Graduacéo Llce_nC|atura 2022 2026 34
Geografia
UFRR Graduacéo L|f:_enC|atura 2019 2024 o5
Matematica
UFRR Graduacao L|f:§nC|atura 2022 2026 29
Matematica
UFRR Graduggao LlcenC|atur~a 2019 2024 30
Informatica na Educacéo
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Graduacao Tecndlogo
IFRR Tecnologia em Gestéo 2023 2025 15
Publica
TOTAL 150

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:
POLO: SAO LUIZ

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
UFAM Graduagdo Licenciatura | 5, 2025 25
Ciéncias Agrarias
Graduacéo Licenciatura
Letras c/habilitagdo em
IFRR Lingua e Literatura de 2022 2026 30
Lingua Portuguesa e
Espanhola
IFRR Graduagdo Licenciatura | 5, 2026 32
Ciéncias Biolégicas
IFRR Graduacéo Lice.nciatura 2022 2026 53
Pedagogia
Graduacéo Licenciatura
IFRR Docéncia em Educacéo 2022 2024 5
Fisica Escolar
TOTAL 145

Fonte: PROEEX/PROPGL

Quadro demonstrativo dos Cursos UAB:
POLO: UIRAMUTA

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
UERR Graduacéo Llcgnmatura 2023 2027 14
Geografia
TOTAL 14

Fonte: PROEEX/PROPGL

5.1.6 Curso Preparatoério para o Concurso da Prefeitura do Canta

Os cursos preparatorios para o concurso de assistente de alunos, cuidador escolar e
professor no municipio do Cantd desempenharam um papel fundamental para a
preparacao das pessoas interessadas a participarem do certame. O curso preparatorio
para o concurso de Cuidador Escolar (120h) e Assistente de Aluno (120h) foram
realizados no Polo do municipio do Canta, de 29/07 a 04/09/2024, oferecendo
conhecimento técnico e pratico, habilidades e competéncias exigidas para o
desempenho das fungdes.
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Além disso, foram disponibilizadas aulas/palestras destinadas as pessoas que
concorriam ao certame supracitado na plataforma virtual Youtube no mesmo periodo,
ampliando o0 acesso a capacitacdo com palestras referente aos conteldos

programaticos do edital alcancando 7.336 visualizagdes.

Essa acdo formativa do Instituto de Educacdo de Roraima (IERR) fortaleceu a politica
educacional do municipio ao oferecer suporte académico com metodologias
atualizadas e um corpo docente experiente, tornando os cursos preparatoérios eficazes
com materiais de estudo adequados, aplicacdo de simulados e estratégias de ensino
gue aumentaram o desempenho dos candidatos nos concursos. Essa colaboragéo
agregou credibilidade ao processo de formacgao e ampliou as oportunidades para os

participantes.

O desenvolvimento de cursos preparatorios e a consolidagdo de governanga
colaborativa estratégicas com o municipio contribuiu diretamente para o
desenvolvimento educacional local, tornando os profissionais da educacdo bem
preparados e capazes de refletirem e agirem sobree suas praticas escolares
educacionais, resultando na qualidade do ensino escolar, além de promover a

valorizacéo dos trabalhadores da educacao e a estabilidade no servigo publico.

5.1.7 Politica de Fortalecimento dos Polos

A politica de fortalecimento dos polos presenciais do IERR esta prevista no PDI da
instituicdo e tem por finalidade fazer o monitoramento e acompanhamento das ac¢oes
pedagogicas e administrativas do polo. Os polos séo parte da estrutura fisica do IERR
usados para “levar formagao académica e qualificacdo profissional as comunidades
do interior do estado, promovendo 0 acesso ao conhecimento e a permanéncia dos
discentes, assegurando a exceléncia académica para a formacdo de profissionais
integrados a comunidade e comprometidos com a inovacdo e o desenvolvimento

sustentavel” (PDI 2023, P21). Portanto, conforme propde o Plano de desenvolvimento
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da instituicdo, durante o ano de 2024 foram realizadas uma série de acbes que
visaram manter os polos aptos (AA) junto a CAPES e logisticamente funcionando para

atender a comunidade académica e escolar, a saber:

e Acompanhamento e avaliagdo das atividades académicas dos cursos.

e Realizacéo de reunides periddicas presenciais e on-line com os coordenadores de
cursos e chefes de nucleos administrativo para garantir o bom andamento dos
cursos, tanto no aspecto académico quanto no operacional.

e Participacdo do planejamento e desenvolvimento dos processos seletivos de
alunos UAB.

e Andlise do portal SISUAB quanto aos dados académicos integrantes do Sistema
UAB;

e Orientacédo, elaboracdo e avaliacao dos relatorios de desenvolvimento dos cursos
elaborados pelos coordenadores de curso e chefes de nucleos.

e Organizacao de grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologias de
ensino-aprendizagem e materiais didaticos.

¢ Auxilio na laboracdo e orientar relatérios de acompanhamento e avaliacdo das
atividades dos cursos UAB/CAPES.

e Monitoramento das acdes dos chefes de nucleo administrativos e dos
coordenadores de polo para a eficiéncia e eficacia dos trabalhos e
desenvolvimento da formacao académica e escolar nos municipios.

e Organizacao de espacos adequados para atividades presenciais, como salas de
aula, laboratorios de informéatica e bibliotecas.

e Disponibilizacdo de equipamentos e recursos tecnologicos atualizados, como
computadores, internet de alta velocidade e equipamentos de videoconferéncia.

e Orientacdo de acompanhamento do processo de gestdo pedagodgica e
administrava dos polos.

e Fortalecimento da capacidade de gestédo dos polos, oferecendo capacitacédo para

coordenadores e equipes de apoio, tanto presencial como on-line.

84



Estado de Roraima
Instituto de Educac&o de Roraima
Credenciamento CEE/RR N° 04/2023, de 27 de abril de 2023
"Amazénia: patrimoénio dos brasileiros"

e Promover a integracdo dos polos com as instituicbes de ensino parceiras e a
gestdo municipal onde ele se encontra instalado, discutindo os cursos voltados
para cada municipio conforme a vocacéao produtiva local.

e Expanséao da oferta de cursos e programas de educacado a distancia nos polos,
atendendo as demandas locais e regionais.

e Promocdo do acesso a educacao superior para pessoas que vivem em areas
remotas ou que tém dificuldades de locomocédo, nos 15 municipios do estado de
Roraima.

e Monitoramento da qualidade dos cursos e programas oferecidos nos polos, por
meio de procedimentos avaliativos e orientacdes pedagdgicas.

e Acompanhamento e monitoramento dos polos junto a CAPES com a finalidade de
torna-los aptos para atendimento a comunidade académica a com qualidade.

5.1.8 Principais Desafios e A¢Ges Futuras do IERR quanto aos cursos de Extenséo

A Pro-Reitoria de Ensino e Extenséo do IERR, conforme o Art. 33 do Regimento geral
“é orgao responsavel pelo planejamento, execucdo e acompanhamento de ensino de
graduacéo e extensao do Instituto”, exercendo um papel crucial na implementacao de
politicas educacionais que visam promover a qualidade do ensino, 0 sucesso
académico dos estudantes e o desenvolvimento socioecondmico local. Com o
propésito de atender a comunidade académica e a sociedade em geral, provocando
externalidades positivas com impacto social, econbmico e profissional, o IERR
apresenta a projecéo de acoes para 0 ano de 2025 em conformidade ao previsto no
Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI (2023). A extenséo no IERR (PDI 2023, p
35) “sera realizada baseada na ciéncia, cultura e tecnologia, sob a luz da solidariedade
e comprometimento com a qualidade, eficiéncia, eficacia e a efetividade de se

construir cidadania”. Assim sendo, as acoes futuras para o ano de 2025 sao:

e Planejar, executar e acompanhar a politica de ensino indigena prevista no

PDI/IERR (p.26), Projeto Araapi-Waiau D'atimpe'u, com a execucao de 16 cursos
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destinado a formacao de profissionais da educacao Indigena, nas comunidades
indigenas do municipio de Alto Alegre e Bonfim, além do Programa Povos
Originarios Conectados com cursos de informatica bésica, intermediaria e
avancada.

Planejar, executar e acompanhar cursos de extensdo diversos de formacao
profissional na area de educacao e saude, com projetos voltados para atendimento
a comunidade em geral.

Planejar, executar e acompanhar curso de graduacdo de Letras com énfase em
Literatura Indigena, aprovado pelo Conselho Estadual de Educacédo de Roraima
em 2023. Para esse curso, o IERR pretende abrir vestibular com uma turma de 40
vagas, em atendimento a Lei Complementar N°306 de 18/01/2022 e ao PDI,
atendendo a politica de formacgdo dos povos indigenas (PDI, p 27). Pelo mesmo
principio legal, académico e profissional esta previsto a abertura do Curso Técnico
Profissionalizante de nivel Médio em Agricultura Familiar atendendo a politica de
formacao dos povos indigenas de Roraima. Ambos 0s cursos sao relevantes para
a melhoria da qualidade do ensino nas comunidades indigenas e para a formacgéo
profissional, com potencial para gerar impacto na vida profissional, social,
intelectual e econémico na vida das pessoas e da comunidade.

Participar do processo de planejamento dos cursos de graduacado junto com as
instituicbes parceiras e acompanhar 0s processos pedagdgicos de ensino e
curricularizacdo da extensédo dos cursos de graduacéo do Sistema Universidade
Aberta do Brasil-UAB, executados pelas instituicbes parceiras da CAPES, que
usam os polos do IERR na capital e nos 14 municipios do interior de Roraima para
oferta dos cursos. Vale lembrar que o governo de Roraima € o mantenedor dos
polos e tem 0 compromisso de manté-los em condi¢gbes de uso académico para
levar a formacdo superior e profissional ao interior do estado, atendendo a
demanda reprimida de formacdo. Desse modo o IERR cumpre a politica de
formacao socioacadémica, gerando impacto socioecondmico significativo para as

pessoas e a comunidade local.
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e Planejar e acompanhar a formagao académica e desenvolvimento profissional dos
professores lotados no IERR realizando orientacdes pedagogicas, profissionais e
funcionais em todos os polos de apoio presencial. O bom acompanhamento da
vida funcional dos professores no ambiente de trabalho gera impacto positivo na
qualidade de vida e na eficiéncia funcional dos servidores.

5.2 PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E TECNOLOGIA

O objetivo estratégico descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional IERR 2023-
2027 é desenvolver com exceléncia a pesquisa e a pés-graduacao, integrando com o
ensino e extensao, tecnologia e desenvolvimento sustentavel, visando melhoria de
condicBes de vida em sociedade. Diante do objetivo proposto, entendemos que a
qualificacdo de professores e técnicos administrativos é fundamental para que as
atividades de pesquisa e da pos-graduacao possam ser desenvolvidas com um olhar
para a tecnologia. Para conseguirmos este objetivo, ha necessidade de que 0s nossos
servidores possam vivenciar a experiéncia, e assim, contribuir de forma mais efetiva

na construcao da nossa historica académico-cientifica.

Em relacdo ao Programa de Pés-Graduacdo Lato Sensu do IERR, cabe aqui destacar
o0 Acordo de Cooperacdo Técnica entre o IERR e a Universidade Aberta do Brasil
(UAB), para a oferta de cursos, no ano de 2024, destacamos a abertura de duas
turmas: Pos-Graduacédo Lato Sensu Educacéo Especial na Perspectiva da Educacao

Inclusiva e Pés-Graduacédo Lato Sensu Educacdo: Métodos e técnicas de Ensino.

Por fim, os resultados atuais mostram a necessidade de fortalecer e ampliar projetos
de pesquisa; Fortalecer, ampliar e incentivar os programas e grupos de pesquisa
cientifica; Fomentar e maximizar o desenvolvimento dos discentes nos projetos de
iniciacdo cientifica, na apresentagdo dos projetos em eventos cientificos, resultando
em producdes cientificas e tecnoldgicas e publicacdo de trabalhos; Criar e alicercar a

cultura de inovacédo no IERR; Fomentar, fortalecer e ampliar programa de inovacéo e
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de protecao propriedade intelectual; Fomentar a transferéncia de conhecimentos e
tecnologias nos programas e projetos; Estimular o empreendedorismo de base
tecnologica e o empreendedorismo social nos estudantes do IERR.

5.2.1 Eventos Cientificos

No ano de 2024 foi marcado por um intenso trabalho do IERR que se empenhou na
organizacdo e realizacdo de cinco grandes eventos, cada um com a missao de
promover a disseminacdo do conhecimento, o debate de ideias e a conscientizacéo
sobre temas relevantes para a sociedade contemporanea. Esses eventos ndo apenas
contribuiram para o fortalecimento da pesquisa, mas também para a formacéao de uma

comunidade mais inclusiva e informada.

Esses eventos nédo apenas reforgaram o compromisso do IERR com a promocéao do
conhecimento e da inclusédo, mas também contribuiram para a formagédo de uma rede
de colaboradores e parceiros engajados na construcdo de uma sociedade mais justa
e igualitaria. Portanto, ndo é apenas um registro das atividades realizadas, mas
também uma reflexdo sobre os impactos e as licdes aprendidas ao longo do ano,
servindo como base para o planejamento de novas agfes e eventos que continuem a
promover o desenvolvimento cientifico e educacional em nossa instituicdo e na

sociedade.

5.2.1.1 JORNADA CIENTIFICA IERR E FAPERR: Mulheres na Ciéncia

Desafios e Conquistas na Contemporaneidade
Objetivo geral
Promover a visibilidade e reconhecimento das mulheres, desafiando os estere6tipos

de género ao destacar suas contribuicées para o progresso da ciéncia e da sociedade.

Justificativa
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A |1 Jornada Cientifica do IERR e FAPERR: Mulheres na Ciéncia: Desafios e
Conquistas na Contemporaneidade, representou um marco significativo para as
instituicées. Este evento foi resultado do esfor¢co conjunto de diversos profissionais,
pesquisadores e apoiadores que acreditaram na importancia de promover discussao
sobre a igualdade de género e reconhecer o talento das mulheres na ciéncia.

O evento foi dedicado ao debate da presenca e o papel das mulheres no campo
cientifico. A jornada reuniu pesquisadoras, estudantes, profissionais e interessados
na tematica, com o objetivo de promover a visibilidade e reconhecimento das
mulheres, desafiando os esteredtipos de género ao destacar suas contribui¢cdes para

0 progresso da ciéncia e da sociedade.

A | Jornada teve como finalidade, destacar o trabalho e as conquistas de mulheres
cientistas, servindo de inspiracdo para outras mulheres, encorajando-as a superar
obstaculos e alcancar seus objetivos profissionais, como também debater e
conscientizar sobre o0s desafios enfrentados por mulheres, reconhecendo a

importancia das suas contribuicdes na ciéncia.

A realizacdo das palestras, abordando temas como a presenca das mulheres em
diferentes areas da ciéncia, a equidade de género na pesquisa, as dificuldades
enfrentadas pelas cientistas no ambiente académico e profissional, entre outros

assuntos relevantes, foi de grande notoriedade.

Além de estimular a participacdo e o reconhecimento das mulheres na ciéncia,
promovendo a igualdade de oportunidades e o empoderamento feminino neste
campo, buscou-se inspirar e motivar as futuras geracoes de cientistas, mostrando que
€ possivel superar obstaculos. Foi um importante espaco de reflexdo, discussédo e
celebracdo das conquistas das mulheres nesse campo, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

No evento, foram ministradas as seguintes palestras:

e Mulher, sexualidade e emancipacéo: algumas reflexdes;
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e Desafios e Possibilidades de Mulheres Cientistas: da invengdo de si ao
reconhecimento;

e Maternidade no curriculo;

e Acdao propulsora da mulher no processo de efetivacdo da cultura de eficiéncia
energética em Roraima;

e Os Desafios da Maternidade Frente a Conciliacdo de Papéis na

Contemporaneidade.

A Jornada atraiu um publico expressivo, evidenciando a crescente fascinio pelo tema.
Ao todo, 312 pessoas se inscreveram para participar do evento, tanto de forma
presencial quanto on-line. A transmissao pelo Youtube e Google Meet alcancou 364
visualizagdes, ampliando seu alcance e promovendo o debate para além dos
participantes presenciais. Além disso, foram emitidos 269 certificados, evidenciando o

engajamento e a participacao ativa dos inscritos.

Impactos na Sociedade

A jornada tem impactos significativos na sociedade ao promover a visibilidade das
mulheres na ciéncia, inspirando jovens e meninas a seguirem carreiras cientificas. Ao
fortalecer a representatividade feminina em areas tradicionalmente dominadas por
homens, como Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, contribuiu para a
desconstrucao de esteredtipos de género. Além disso, ao destacar as conquistas das
mulheres na ciéncia, o evento impulsionou o empoderamento feminino, demonstrando

gue € possivel superar barreiras sociais e culturais.

A conscientizacdo sobre os desafios enfrentados por essas profissionais também é
ampliada, evidenciando as desigualdades de género e a necessidade de politicas
publicas para combaté-las. Por fim, a jornada exerceu influéncia na cultura local e
nacional, promovendo uma mudanca de mentalidade quanto ao papel das mulheres

em posicoes de lideranca e inovacao.
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Impactos na Comunidade Cientifica

Ao promover o fortalecimento de redes de colaboragao entre mulheres cientistas, o
que favoreceu a criacdo de parcerias e 0 desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, destacou as pesquisas lideradas por mulheres, o que contribuiu
significativamente para o reconhecimento e valorizacdo de suas contribuicbes a
ciéncia. Além disso, ofereceu um espaco para discutir os desafios especificos
enfrentados pelas mulheres na area, como assédio, falta de financiamento e
dificuldades de ascensao na carreira, estimulando a reflexdo sobre essas questdes

e o desenvolvimento de soluc@es eficazes.

Impactos na Educagéo

Na educacao, serviu como uma fonte de inspiracdo para jovens do ensino basico e
superior, mostrando que a ciéncia € um campo acessivel e recompensador para
mulheres. O evento também incentivou a incluséo das contribuicdes cientificas feitas
por mulheres nos curriculos escolares e universitarios, promovendo uma educacao
mais inclusiva e representativa. Além disso, sensibilizou professores e educadores
sobre a importancia de encorajar meninas a seguir carreiras cientificas, combatendo
vieses de género desde a infancia. A jornada ainda impulsionou a criacdo de
projetos e oficinas voltados para o estimulo de meninas e jovens mulheres em areas
cientificas e tecnoldgicas, ampliando as oportunidades de participagéo e crescimento

nesse campo.

Impactos na comunidade interna

A | Jornada Cientifica IERR e FAPERR, com o tema "Mulheres na Ciéncia: Desafios
e Conquistas na Contemporaneidade”, foi uma oportunidade valiosa para discutir e
refletir sobre o papel das mulheres na ciéncia e os desafios que elas enfrentam. Os
impactos na comunidade interna do IERR sé&o significativos, pois eventos como esse
promovem a visibilidade das conquistas femininas, incentivam a troca de

experiéncias e fortalecem a rede de apoio entre profissionais.
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Além disso, ao abordar questdes de género na ciéncia, a jornada contribuiu para a
conscientizacdo sobre a importancia da diversidade e inclusédo, o que levou a um
ambiente mais colaborativo e inovador. Essa iniciativa ndo so valoriza as mulheres

cientistas, mas também inspira futuras geracdes a seguir carreiras na ciéncia.

GRAFICO 2 - DEMONSTRATIVO DE INSCRITOS, CERTIFICADOS E VISUALIZACOES DA |
JORNADA CIENTIFICA IERR E FAPERR

| JORNADA CIENTIFICA IERR E FAPERR / Mulheres na Ciéncia: Desafios e Conquistas ha
Contemporaneidade

400

350 Visualizagoes 364
Certificados 269

300

250

200

150

100

50

Fonte: PROPPT/2024

5.2.1.2 | ENCONTRO DE CONSCIENTIZA(;AO SOBRE O AUTISMO: Por
Uma Sociedade Inclusiva e Acolhedora

Objetivo geral

Promover a conscientizagdo e disseminar informac¢des sobre o autismo para a
comunidade, visando o entendimento e a inclusdo das pessoas com autismo na
sociedade.

Justificativa

O Autismo é uma condicao que afeta milhdes de pessoas ao redor do mundo, mas
ainda é cercado por muitos mitos e estigmas. Com o0 objetivo de promover a
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conscientizacao e a inclusdo dessas pessoas na sociedade, convidamos a todos para
participar do | Encontro de Conscientizagdo sobre o Autismo. Este evento visa oferecer
informacgdes e sensibilizar a comunidade sobre as necessidades e potenciais das
pessoas com autismo, para que se possa construir uma sociedade mais inclusiva e

acolhedora.

Este tema é de extrema importancia para promover a igualdade de direitos e
oportunidades para todos, contribuindo para a construcdo de um mundo mais justo e
respeitoso devido ao fato de o autismo ser um transtorno do desenvolvimento que
afeta a comunicacao, interacao social e comportamento das pessoas que 0 possuem.
Entretanto, a falta de informacdo e sensibilizagcdo da sociedade sobre o autismo
muitas vezes resulta em exclusdo e discriminacdo desses individuos. Por isso, é
fundamental que haja uma conscientizacdo sobre o autismo, visando uma sociedade
mais inclusiva e acolhedora para todas as pessoas, independentemente de suas

caracteristicas neurodiversas.

Infelizmente, a falta de informacéo e sensibilidade da sociedade em relacdo ao tema
resulta em diversas barreiras para individuos autistas, dificultando sua inclusdo e a
aceitacdo por parte dos demais. E crucial promover a conscientiza¢o sobre o autismo
a fim de criar uma sociedade que respeite e valorize a diversidade de comportamentos
e formas de interacdo. O evento abordou a importancia da conscientizacdo sobre o
autismo e a necessidade de promover uma cultura mais empatica e acolhedora para
todos.

No evento, foram ministradas as palestras abaixo mencionadas:

e Parecer CNE/CP NO 50/2023. Orientacbes Especificas para o Publico da
Educacdo Especial: atendimento de estudantes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA);

e O papel do Conselho Estadual de Roraima e a Normatizacdo das Politicas
Educacionais;

e Autismo: do diagnéstico a intervencao;

93



Estado de Roraima
Instituto de Educac&o de Roraima
Credenciamento CEE/RR N° 04/2023, de 27 de abril de 2023
"Amazénia: patrimoénio dos brasileiros"

¢ Relato de experiéncia: sala de recurso multifuncional;

¢ Relato de Experiéncia: atencao a pessoa com deficiéncia.

O | Encontro computou um publico significativo, confirmando o crescente interesse
pela temética. Se inscreveram 468 pessoas para participar, tanto de forma presencial
guanto online. A transmissao pelo Youtube e Google Meet obteve 600 visualizacdes,
ampliando seu alcance e permitindo o debate além dos participantes presenciais.
Além disso, foram emitidos 458 certificados, o que reflete 0 engajamento e a

participacdo ativa dos inscritos.

Impactos na Sociedade

A conscientizacdo sobre o autismo desempenha um papel crucial na construcao de
uma sociedade mais inclusiva, empatica e acessivel. O evento busca reduzir o estigma
e promover O respeito e a aceitacdo das pessoas autistas, incentivando a
implementacédo de politicas publicas voltadas a acessibilidade e equidade. Além disso,
reforcou a importéncia da inclusdo no mercado de trabalho e na vida social,
destacando a necessidade de adaptacdes que permitam o pleno desenvolvimento e
participacdo de individuos com TEA. Com a disseminacado de conhecimento, espera-
se criar uma mudanca de mentalidade, sensibilizando a populacdo sobre a
importancia da diversidade e da valorizacédo das diferentes formas de comunicacéo e

aprendizado.

Impactos na Comunidade Cientifica

No ambito académico e cientifico, o encontro contribui significativamente para o
avanco das pesquisas sobre o TEA, incentivando o aprofundamento de estudos sobre
diagnéstico precoce, abordagens terapéuticas e estratégias de inclusdo. A troca de
conhecimento entre especialistas permite a atualizacdo de praticas clinicas e
pedagogicas, assegurando que informacdes cientificas de qualidade cheguem a
profissionais da saude, educacéo e assisténcia social. Além disso, o evento estimula

a inovacgdo tecnoldgica, promovendo o desenvolvimento de novas ferramentas,

94



Estado de Roraima
Instituto de Educac&o de Roraima
Credenciamento CEE/RR N° 04/2023, de 27 de abril de 2023
"Amazénia: patrimoénio dos brasileiros"

metodologias e tecnologias assistivas que possam melhorar a qualidade de vida das

pessoas autistas, fortalecendo o compromisso da ciéncia com a inclusao.

Impactos na Educacéao

A educacdo inclusiva € um dos pilares fundamentais para garantir que pessoas
autistas tenham acesso ao conhecimento de forma equitativa e respeitosa. O evento
contribui para a capacitacdo de professores e educadores, fornecendo informacoes
sobre praticas pedagodgicas adaptadas, metodologias inclusivas e estratégias para
atender as necessidades especificas de estudantes com TEA. Além disso, estimula a
criacdo de ambientes escolares mais acessiveis, incentivando a adaptacdo de
materiais didaticos, a formacado de equipes multidisciplinares e a implementacéo de
politicas de inclusdo que favorecam a aprendizagem e o bem-estar dos alunos
autistas. Dessa forma, busca-se garantir que o sistema educacional esteja preparado
para acolher e valorizar a diversidade, promovendo o desenvolvimento pleno de todas

as criangas e jovens.

Impactos na comunidade interna

Os impactos do | Encontro de Conscientizagao sobre o Autismo: Por Uma Sociedade
Inclusiva e Acolhedora na comunidade interna foram significativos, pois o evento
buscou sensibilizar os participantes sobre as realidades enfrentadas por pessoas com
Transtorno do Espectro Autista - TEA e suas familias. Isso pode levar a um aumento
da empatia, a reducéo do estigma e a promocéo de praticas inclusivas em diversos
ambientes, como escolas, locais de trabalho e na comunidade em geral. Além disso,
o encontro fomentou a troca de experiéncias e a construcdo de redes de apoio,

contribuindo para um ambiente mais acolhedor e respeitoso para todos.
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GRAFICO 3: DEMONSTRATIVO DE INSCRITOS, CERTIFICADOS E VISUALIZACOES DO |
ENCONTRO DE CONSCIENTIZACAO SOBRE O AUTISMO

| ENCONTRO DE CONSCIENTIZACAO SOBRE O AUTISMO
por uma sociedade mais inclusiva e acolhedora
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Fonte: PROPPT/2024

5.2.1.3 | PCIE DO IERR - Producéo Cientifica e Inovagdo Educacional

Objetivo geral: Oportunizar espaco de divulgacdo e amplo debate sobre as

producdes cientificas, seus resultados e perspectivas de intervencdo socioambiental.

Justificativa

Al PCIE do IERR - Producéo Cientifica e Inovagdo Educacional foi um evento que
reuniu pesquisadores, professores e estudantes para discutir e compartilhar estudos
e praticas inovadoras na area de educacdao. Com foco na producao cientifica e na
implementacdo de novas pesquisas na area de ensino, na busca de promover a
reflexdo e o aprimoramento do processo educacional, contribuindo para o
desenvolvimento académico e profissional dos participantes. Através de palestras, e
discussbes, a | PCIE do IERR proporcionou um espaco de troca de experiéncias e

conhecimentos, visando o incentivo e a construcdo de novas pesquisas.

A PCIE do IERR-Producgéo Cientifica e Inovagdo Educacional buscou integrar a

pesquisa académica com o desenvolvimento de praticas inovadoras na educacéao.
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Através da PCIE, foram realizados estudos que visaram melhorar os rumos da

educacdo, utilizando novas tecnologias, metodologias e abordagens pedagdgicas.

Neste contexto, a PCIE busca conectar a producdo cientifica com a pratica

educacional, promovendo a reflexao critica e a construcdo de conhecimento sobre as

melhores maneiras de pesquisar. Além disso, a PCIE também buscou incentivar a

criacao de ambientes de aprendizagem inovadores e estimular o avango da pesquisa

e da educacéo.

No evento, foram realizadas as palestras listadas a seguir:

A Releitura dos professores como Educadores Ambientais diante da Educagé&o
para o Desenvolvimento Sustentavel,

Aspectos legais no uso dos recursos naturais pelos indigenas da Regido da Serra
da Lua e a Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel;

Responsabilidade empresarial socioambiental: o processo da Gestdo de Recursos
Humanos na constru¢do da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel;
Gestdo Hidrogeoldgica: dados estatisticos dos recursos hidricos em Boa
Vista/RR/BR, em relacdo ao desenvolvimento sustentavel com preservagao
ambiental;

A Refracdo de Textos Dissertativos de Professores Indigenas de Roraima e o
Papel da Mediacao da Escrita;

Interatividade escola e familia: ferramenta voltada a autonomia, autoestima e
afetividade no processo de ensino e aprendizagem do ensino fundamental I;
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica diante da
Formagédo Continuada dos Professores, da Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo e do Resultado da Avaliacdo da Educacdo Béasica 2007- 2009 em
Caracarai-RR/BR;

Alfabetizagdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental: praticas educativas e
proposta de Aprendizagem Ativa por Ecopautas e guia Prospectus Academicus;
Praxis do Projeto Politico-Pedagogico (PPP): constru¢do da autonomia para o
ensino, aprendizagem e valorizacdo da cultura nas Escolas Estaduais Indigenas

de Ensino Médio em Pacaraima — RR;
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Formacéao Integral do aluno numa perspectiva critico-reflexiva e holistica diante da
eficacia das Atividades Informais (extraclasse e nao-formais): uma reflexao sobre
as influéncias nos Curriculos Formais;

Questdes Pedagdgicas e disciplinar frente as mudancas oriundas da militarizacao
ocorrida em uma instituicdo escolar do Municipio de Alto Alegre/RR — Brasil;
Materiais e Metodologias para o Ensino de Historia Indigena no Ensino
Fundamental a Partir das Obras de Cristino Wapichana;

Ferramentas Tecnoldgicas, Tutores e Conteudistas: influéncia na Evaséo no curso
de graduacdo em Matematica na modalidade de Educacdo a Distancia no
Municipio de Bonfim — RR, periodo de 2019/2022;

MUAMPS - uma aproximacgdo entre a teoria dos registros de representacdes
semidticas e a ideia de Desenho universal para a aprendizagem na aula de
Matematica,

Cyber formacdo com Professores de Matemética a Distancia: Horizontes que
Emergem de Diferentes Contextos Culturais.

Dindmica de éxcitons no vale de heteroestruturas de van der Waals formada por
Dicalcogenetos de Metais de Transicdo (DMTs-2H)

Producédo cientifica e Tecnoldgica: caminhos para a formacdo de profissionais
focados na transversalidade - grupos ou equipes?

A | Producéo Cientifica e Inovacdo Educacional reuniu um publico notavel, refletindo

0 aumento do interesse pelo assunto. Se registraram 384 pessoas para participar, seja

presencialmente, seja online. As transmissdes via Youtube e Google Meet registraram

867 visualiza¢gbes, o que ampliou o impacto e favoreceu debates para além dos

participantes presenciais. Adicionalmente, 313 certificados foram concedidos,

destacando o comprometimento e a interagao ativa dos inscritos.

Impactos na Sociedade

O "I PCIE do IERR" gerou impactos significativos na sociedade ao divulgar resultados

de pesquisas que abordam problemas reais, como a sustentabilidade ambiental e o
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desenvolvimento social. Por exemplo, ao discutir intervencdes socioambientais, o
evento pode influenciar a formulagdo de politicas publicas que promovam o uso
sustentavel dos recursos naturais em Roraima, beneficiando comunidades locais,
incluindo indigenas, que dependem diretamente do meio ambiente. A conscientizacéo
gerada por esses debates pode também estimular a participacéo cidadad em questdes
como a conservacao da Floresta Amazonica e a adaptacdo as mudancas climaticas.
Além disso, ao tornar a ciéncia mais acessivel (com transmissao pelo Youtube), o
evento democratizou conhecimento, alcancando publicos que normalmente ndo tém
contato com producfes académicas, o que pode elevar o nivel de engajamento social

em causas coletivas.

Impactos na Comunidade Cientifica

Na comunidade cientifica, o evento fortalece a rede de pesquisadores em Roraima e
na Amazonia, promovendo a troca de experiéncias e a colaboracéo entre instituicoes
como o IERR, a Universidade Estadual de Roraima (UERR) e o Instituto Federal de
Roraima (IFRR). A divulgacdo de producdes cientificas locais, muitas vezes pouco
visiveis em circuitos nacionais ou internacionais, da destaque a temas regionais, como
o estudo de ecossistemas amaz6nicos ou praticas pedagodgicas inovadoras adaptadas
ao contexto multicultural do estado. Essa pratica pode incentivar a publicacdo de
artigos em revistas cientificas e a captacao de recursos para novos projetos, além de
posicionar Roraima como um polo de pesquisa em inovagao educacional e
sustentabilidade. O debate amplo proposto pelo evento também ajudou a alinhar as
agendas cientificas as necessidades praticas, evitando o isolamento académico e

reforcando a relevancia social da ciéncia.

Impactos na Educagéo

No campo educacional, 0 "I PCIE do IERR" contribuiu para a formacao de professores,
estudantes e gestores ao apresentar inovagdes que podem ser aplicadas em sala de
aula. Por exemplo, dissertacfes defendidas no Programa de PoOs-Graduagcdo em
Ensino de Ciéncias e Matematica da UERR, como as que exploram o uso de softwares
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educacionais (e.g., Scratch) ou metodologias como STEAM, indicam um foco em
praticas pedagogicas inovadoras que podem ser discutidas no evento. Essas
abordagens tém o potencial de transformar o ensino, tornando-o mais interativo e
conectado as demandas do século XXI, como o desenvolvimento de competéncias
digitais e a alfabetizacdo cientifica. Além disso, ao tratar de intervencdes
socioambientais, o evento pode inspirar o curriculo escolar a incorporar temas de
sustentabilidade, preparando os alunos para serem agentes de mudanca em suas
comunidades. A acessibilidade online também permite que educadores de areas

remotas participem, ampliando o alcance da capacitacao profissional.

Impactos na Comunidade Interna

A producédo cientifica e a inovacdo educacional tiveram um impacto expressivo na
comunidade interna no ambito do ensino e pesquisa. Esses elementos promovem um
ambiente de aprendizado dinamico, estimulando a troca de ideias e a colaboragéo
entre pesquisadores. A PICIE, ao gerar novos conhecimentos e descobertas,
enriquece o curriculo e proporciona acesso a informacdes atualizadas e relevantes.
Por outro lado, a inovagcdo educacional que pode facilitar a inclusdo de novas
metodologias de ensino, uso de tecnologias e abordagens interativas, transformou a
experiéncia em aprendizado. Isso pode resultar em maior engajamento de todos,

melhor retencdo de informacdes e um ambiente mais inclusivo e acessivel.

Esses fatores podem fortalecer a identidade e a coesdo da comunidade interna,
promovendo um senso de pertencimento e colaboragdo. Em resumo, a producéo
cientifica e a inovacdo educacional ndo apenas elevam o padrédo profissional, mas
também contribuem para o desenvolvimento de uma comunidade mais unida e

proativa.
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GRAFICO 4: DEMONSTRATIVO DE INSCRITOS, CERTIFICADOS E VISUALIZACOES DO | PCIE
DO IERR — PRODUCAOQO CIENTIFICA E INOVACAO EDUCACIONAL

PCIE DO IERR — PRODUGAOQ CIENTIFICA E INOVAGAO
EDUCACIONAL
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Fonte: PROPPT/2024

5.2.1.4 INDICADORES DE QUALIDADE: DOS DESAFIOS AS
POSSIBILIDADES NA EDUCACAO BASICA

Objetivo geral: Proporcionar a compreensao, a partir da reflexdo dos Indicadores de
Qualidade da Educacdo Bésica, dos desafios as possibilidades da escola, como

espaco de ensino, aprendizagem e vivéncia de valor.

Justificativa

Para promover uma educacdo de qualidade, eficaz e equanime, é fundamental
assegurar ndo apenas o acesso a educacéao escolar, mas também a permanéncia dos
alunos. Isso fortalece o compromisso com o aprendizado continuo e proporciona
oportunidades valiosas para o desenvolvimento de cada estudante, contribuindo para
um futuro mais brilhante e igualitario. Neste sentido, é imprescindivel o aprimoramento
das avaliagbes educacionais externas em larga escala, especialmente o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica - IDEB, para avaliagédo dos sistemas de ensino,
em que possa levar em consideracdo também a realidade socioecondmica das

escolas.
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Desse modo, destaca-se que, a implementacdo de uma educacdo de qualidade no
pais implicaria na necessidade da concentragdo de esfor¢os de todos os profissionais
da educacédo, em especial os professores de cada escola para fazer a diferenca no

ensino e na aprendizagem de todos, possibilitando a incluséo e insercéo social.

A qualidade da educacédo aqui tratada, considera o que, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Basica — LDB, n°® 9.394/1996, estabelece como principios norteadores
da educacédo no Brasil: a igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e permanéncia na
escola; a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento; a
pluralidade de ideias e concepc¢des pedagodgicas e; a gestdo democratica do ensino
publico.

Entdo, o IERR apresentou o evento Indicadores de Qualidade: dos Desafios as
Possibilidades na Educacédo Basica, acreditando que a escola pode fazer a diferenca,
mesmo diante da desigualdade socioecondmica do pais, trata-se de uma tarefa
desafiadora, quando depende de politicas sociais arrojadas e compromisso politico de
todos o0s segmentos sociais que desejam uma sociedade fraterna e promotora da

equidade como forma de justica social e sustentabilidade ambiental.

O evento tem finalidade, proporcionar a compreenséao, a partir da reflexdo sobre os
Indicadores de Qualidade da Educacdo Béasica, dos desafios as possibilidades da
escola, como espaco de ensino, aprendizagem e vivéncia de valores. E fundamental
que este momento de reflexdo ocorra para que se possa identificar as lacunas
existentes, as boas préticas ja adotadas e as possiveis solu¢cdes para garantir a
melhoria continua da qualidade da educacdo. Somente através do didlogo e da troca
de experiéncias poderemos identificar novas formas de avaliacdo e monitoramento

gue contribuam para um ensino mais efetivo e inclusivo.

O Brasil atingiu em 2023, de acordo com o Globo (2024), apenas uma das trés metas
de aprendizagem estabelecidas em 2005 para os ensinos fundamental e médio na
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criacdo do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), segundo o

resultado anunciado pelo Ministério da Educacéao.

De acordo com o Jornal o Globo (2024), nos anos iniciais do ensino fundamental, o

IDEB nacional foi de 6, atingindo a meta estabelecida. Nos anos finais do ensino

fundamental, o indice foi de 5, ficando abaixo da meta de 5,5. No ensino médio, o

IDEB ficou em 4,3, abaixo da meta de 5,2. Dessa forma, o | Seminario de Educacao e

seus Indicadores de Qualidade se apresenta como uma oportunidade UGnica para

promover o aprimoramento da educacdo e contribuir para a construcdo de uma

sociedade equitativa.”

No evento, fora, apresentadas as seguintes palestras:

¢ Indicadores de Qualidade: dos Desafios as Possibilidades na Educacéo Basica;

¢ Indicadores de Qualidade na Educacéao Infantil;

¢ Indicadores da Educacao sob a Perspectiva do Conselho Estadual de Educacao-
CEE/RR,;

e A Gestdo Escolar Democréatica como indicador de qualidade;

e Censo Escolar, da coleta a aplicabilidade dos dados nas avaliacbes de larga
escala,;

e Possibilidades e Desafios para a Educacdo em Roraima: consideracdes a partir do
IDEB,;

e Possibilidades e Desafios para a Educacdo em Roraima: consideracdes a partir do
IDEB,;

e Escola Estadual Diva Alves de Lima/RR: Relato de Experiéncia da Gestao
Pedagogica, Administrativa e Resultados.

O evento Indicadores de Qualidade: dos Desafios as Possibilidades na Educacéo
Basica, foi um sucesso, com 468 inscricoes e 827 visualiza¢des nas transmissdes pelo
Youtube e Google Meet, ampliando seu alcance. Foram emitidos certificados 270,

refletindo o alto nivel de engajamento e participacao ativa dos inscritos. As discussdes
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e interacdes mostraram a relevancia do tema e a importancia de debater a qualidade

da Educacéo Bésica.

Impactos na Sociedade

O evento pode influenciar a sociedade ao ampliar a compreensédo sobre o papel da
educacdo basica na construcdo de uma cidadania ativa e na reducdo das
desigualdades. Ao refletir sobre indicadores de qualidade, como taxas de aprovacéo
e proficiéncia em leitura e matematica, ele destaca a importancia de escolas bem
geridas e equipadas para o desenvolvimento comunitario. Por exemplo, o IDEB de
2023 mostrou que apenas 36% dos alunos do 9° ano atingiram niveis adequados em
matematica, evidenciando um desafio social que afeta a empregabilidade e a
participacdo civica futura. Ao discutir possibilidades, como a implementacdo de
praticas pedagogicas inovadoras ou o fortalecimento da gestdo democratica, o evento
pode inspirar pais, lideres comunitarios e gestores publicos a exigirem e colaborarem
para uma educacdo de maior qualidade, gerando um efeito cascata em areas como

saude, seguranca e economia.

Impactos na Comunidade Cientifica

Na comunidade cientifica, o evento estimulou a producdo de conhecimento sobre os
indicadores de qualidade e sua aplicagdo pratica. Pesquisadores da area de educacéo
puderam se beneficiar ao analisar como os dados do IDEB, SAEB ou mesmo
indicadores locais (como os definidos por secretarias estaduais e municipais) refletem
os desafios reais das escolas e como podem ser usados para propor solucdes
baseadas em evidéncias. O momento incentivou estudos sobre temas como 0s
impactos da pandemia na aprendizagem, a eficacia de tecnologias educacionais ou a
formacao continuada de professores. Além disso, 0 evento pode provocar parcerias
entre cientistas e gestores escolares, promovendo a pesquisa-acao e a validacdo de
intervencdes que melhorem os indicadores, contribuindo para o avanco da ciéncia

educacional no Brasil.
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Impactos na Educacéao

Na esfera educacional, o "Indicadores de Qualidade" tem o potencial de transformar a
pratica escolar ao trazer a tona os desafios (ex.: altas taxas de reprovagdo no Ensino
Fundamental) e apontar possibilidades concretas, como a ado¢do de metodologias
ativas, a inclusdo de estudantes com deficiéncia e o fortalecimento da relacéo escola-
familia. A reflexdo sobre os indicadores pode capacitar professores e diretores a
reinterpretarem os dados de suas proprias escolas, ajustando planos pedagdgicos
para atender as necessidades especificas dos alunos. Por exemplo, o foco na vivéncia
de valores pode levar a implementacédo de projetos interdisciplinares que integrem
competéncias socioemocionais da BNCC, como empatia e responsabilidade, ao
curriculo. Além disso, ao discutir a escola como espaco de aprendizagem integral, o
evento pode incentivar a superacdo de modelos tradicionais, promovendo uma

educacdo mais equitativa e alinhada aos desafios do século XXI.

Impactos na Comunidade Interna

Os indicadores de qualidade na educacdo béasica sdo fundamentais para avaliar e
melhorar o ensino e a aprendizagem nas escolas. Eles ajudam a identificar desafios e
possibilidades, permitindo que educadores, gestores e formuladores de politicas
entendam melhor o que esta funcionando e o que precisa ser aprimorado.Na
comunidade interna, esses indicadores tém um impacto significativo, pois promovem
a pesquisa e a discussao sobre praticas educacionais eficazes. Eles incentivam a
coleta de dados e a analise critica, contribuindo para a producdo de conhecimento que
pode ser aplicado em contextos reais. Além disso, a utilizacdo de indicadores de
qualidade pode levar a uma maior transparéncia e responsabilidade nas instituicdes
de ensino, estimulando um ambiente de melhoria continua. Dessa forma, ao abordar
os desafios e as possibilidades que os indicadores de qualidade trazem, a comunidade
interna pode colaborar na construcao de uma educacao basica mais eficaz e inclusiva,

beneficiando toda a sociedade.
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GRAFICO 5: DEMONSTRATIVO DE INSCRITOS, CERTIFICADOS E VISUALIZACOES DO EVENTO
INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA

INDICADORES DE QUALIDADE: dos desafios as possibilidades na educagdo basica |
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Fonte: PROPPT/2024

5.2.1.5 | ENCONTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA (EAD) NA AMAZONIA
SETENTRIONAL

Objetivo geral: Promover um espaco de dialogo e troca de experiéncias entre
educadores, alunos, gestores e profissionais da area de Educacgdo a Distancia,

visando discutir as potencialidades e desafios da EaD na Amazodnia Setentrional.

Justificativa

A educacdo € um pilar fundamental para o desenvolvimento social, econémico e
cultural de qualquer regido, e a Amazonia Setentrional, com sua rica diversidade e
complexidade sociocultural, enfrenta desafios Unicos que chamam a atencéo para a
importancia de abordagens inovadoras na educacéo. Nesse contexto, a realizagao do
| Encontro de Educagéo a Distancia (EaD) na Amazodnia Setentrional se torna um

evento imprescindivel por varias razées:
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a) Acessibilidade e Inclusdo: a educacao a distancia oferece uma oportunidade de
inclusdo para comunidades remotas da Amazobnia, onde 0 acesso a instituicdes de
ensino € limitado. O encontro proporcionou um espaco para discutir como a EaD é
uma alternativa viavel para garantir que todos, independentemente de sua localizac&o
geografica, tenham acesso a educacao de qualidade.

b) Fortalecimento de Redes de Colaboracdo: o evento ira congregar educadores,
gestores, pesquisadores e estudantes que atuam e estudam as particularidades da
educacdo na Amazodnia. Essa troca de experiéncias e conhecimentos é vital para
fortalecer redes de colaboracdo entre instituicdes, possibilitando o surgimento de
projetos e parcerias que podem potencializar a oferta e a qualidade da EaD na regiao.
c) Abordagens Inovadoras e Contextualizadas: a Amaz0Onia possui caracteristicas
Gnicas que exigem metodologias de ensino adaptadas a sua realidade. O encontro
visa discutir e promover préaticas pedagoégicas inovadoras que considerem a
diversidade cultural, linguistica e ambiental da regido. Isso inclui o uso de tecnologias
gue possam conectar educadores e alunos de forma efetiva, respeitando as
particularidades locais.

d) Formacdo Continuada de Educadores: a capacitacdo de educadores € essencial
para 0 sucesso da EaD. O evento proporcionou workshops, palestras e mesas
redondas que discutirdo as melhores praticas, desafios e estratégias para a formagéo
continuada de professores que atuam na EaD, visando a melhoria do ensino e a
formacao de cidadaos mais criticos e conscientes.

e) Impacto na Sustentabilidade e Desenvolvimento Regional: a educagéo a distancia
pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia Setentrional, ao
permitir gue mais individuos adquiram conhecimentos e habilidades que podem ser
aplicados em suas comunidades. O encontro ira debater como a EaD pode auxiliar na
formacdao de liderancas locais e na promocéo de iniciativas que respeitem e promovam
a biodiversidade e a cultura amazonica.

No evento, foram apresentadas as seguintes palestras:
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Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Alto Alegre/RR.
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Amajari/RR;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Boa Vista/RR;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Bonfim/RR;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Canta/RR,;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Caracarai/RR;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Iracema/RR,;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Normandia/RR,;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Pacaraima/RR;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Sao Luiz/RR;
Relatos de Experiéncias na Modalidade EaD Vivenciadas no Polo Uiramutd/RR;
Desafios da Educacgéao a Distancia: Marcos Legais;

Desafios da Educacédo a Distancia: Panorama Nacional;

Desafios da Educacédo a Distancia no Instituto Federal de Educacao de Roraima-
IFRR;

Desafios da Educacdo a Distancia na Universidade Estadual de Educagao de
Roraima-UERR;

Desafios da Educacdo a Distancia na Universidade Estadual de Educacdo de
Roraima-UFRR;

Desafios da Educacéo a Distancia na Universidade Federal do Amazonas-UFAM,;
As Tic's na Educacéo a Distancia-EaD;

Eventos Cientificos: Catalisadores da Democratizacdo do Conhecimento;

O Papel Fundamental da Tecnologia como Facilitadora da Dinamica Institucional,
Projeto Araapi-Waiau D’atimpe’u: Desafios e Possibilidades dos Encontros
Mediados por Tecnologias - EMT na Formacgao Continuada dos Profissionais da
Educacéo Escolar Indigena;

Estrutura e Funcionamento do Polo de Apoio Presencial: Uma Reflexdo a Partir
do Panorama Estatistico do Polo Boa Vista;

Coordenacéo de Ensino e Extensdo: Uma Visdo Geral das A¢des Executadas e

Encaminhamentos Futuros;
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e As Perspectivas da Educacéao Inclusiva na Educacao a Distancia;

e Gestéo da EaD: Arquitetura, Contexto e Desafios

| Encontro de Educacao a Distancia (EaD) na Amazbnia Setentrional, obteve grande
éxito com 702 inscricbes e 2.500 visualizacbes nas transmissfes via Youtube e
Google Meet, o que ampliou significativamente seu alcance. Além disso, 669
certificados foram emitidos, destacando o elevado grau de engajamento e participacéo
ativa dos participantes cujas interacdes e debates ressaltaram a importancia do tema.

Impactos na Sociedade

O evento teve impacto significativo na sociedade ao fortalecer a incluséo educacional
em uma regido historicamente negligenciada. Ao discutir as potencialidades da
Educacao a Distancia (EaD), como a possibilidade de alcancar comunidades remotas
(ex.: indigenas em terras demarcadas ou moradores de areas ribeirinhas), contribui
para reduzir desigualdades de acesso a educacdo e ao mercado de trabalho.Os
cursos técnicos ou superiores oferecidos na modalidade EaD podem sensibilizar
gestores publicos e privados sobre a necessidade de investimentos em infraestrutura
digital, como expanséo da banda larga, beneficiando ndo apenas a educacédo, mas
também a comunicacao e o desenvolvimento econémico local. A troca de experiéncias
também pode empoderar as comunidades isoladas ou de dificil acesso, ao dar voz as

suas demandas, promovendo uma EaD contextualizada e culturalmente relevante.

Impactos na Comunidade Cientifica

O evento provavelmente estimulou a comunidade cientifica ao destacar a necessidade
de pesquisas que abordam solu¢des inovadoras para esses obstaculos, como 0 uso
de tecnologias de baixo custo. Inspirou cientistas a iniciarem estudos empiricos ou
experimentais para testar tais abordagens, potencialmente resultando em
publicacdes, impulsionando a pesquisas sobre a EaD na Amazonia Setentrional, um
campo ainda pouco explorado em comparacao com regides urbanas do Sudeste e Sul

do Brasil.
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Outro impacto relevante, foi o fortalecimento das redes de colaboracdo entre
pesquisadores no ambito regional. Além disso, 0 evento deu visibilidade a producdes
cientificas locais. A troca de experiéncias entre educadores e pesquisadores gerou
novas perspectivas para o proximo encontro com temas de investigacdo sobre o

impacto da EaD na comunidade cientifica .

Impactos na Educagéo

Na esfera educacional, o evento potencializou a troca de experiéncias que pode levar
a capacitacdo de professores para 0 uso de plataformas digitais, a criacdo de
contelidos que incorporem a cultura local, e a melhoria da gestéo de cursos a distancia
pelas instituicdes. As boas praticas discutidas no encontro como o uso de videoaulas
gravadas combinadas com tutoria presencial esporadica podem ser adaptadas para
atender alunos em areas isoladas, evitando assim a evasdo. O evento também
incentivou a formagao continuada de educadores e a inclusdo de estudantes com

necessidades especiais, ampliando o alcance e a qualidade da EaD.

Ainda sobre as boas préaticas o curso ministrado abordou sobre como a Inteligéncia
Artificial (IA) pode revolucionar a Educagcao a Distancia (EAD) ao personalizar o
aprendizado com tutores inteligentes, automatizar tarefas como correcéo de provas e
gestdo de evasdo, melhorar a acessibilidade com solu¢cdes como audio para areas
sem internet e traducdo para linguas locais, além de criar conteldo dinamicos
adaptados as necessidades dos alunos. Esses avangos aumentam o engajamento, a

eficiéncia e a inclusao na EAD.

Impactos na comunidade interna

Os impactos do | Encontro de Educacgéo a Distancia (EAD) na Amazonia Setentrional
na comunidade interna séo significativos, pois a EAD oferece acesso a conhecimentos
e habilidades que podem néo estar disponiveis localmente. Isso pode levar a uma
maior inclusdo social, capacitacdo profissional e desenvolvimento de novas

oportunidades para os moradores. Além disso, a troca de experiéncias e a
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colaboracdo entre os participantes podem fortalecer a comunidade e fomentar um

ambiente de aprendizado continuo.

GRAFICO 6: DEMONSTRATIVO DE INSCRITOS, CERTIFICADOS E VJSUALIZAC,‘OES DO EVENTO
| ENCONTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA (EAD) NA AMAZONIA SETENTRIONAL

| ENCONTRO DE EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD) NA AMAZONIA SETENTRIONAL|
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Fonte: PROPPT/2024

QUADRO 10 - RESULTADOS DOS EVENTOS CIENTIFICOS REALIZADOS EM 2024, EM
PERCENTUAL, BASEADOS NO TOTAL GERAL.

EVENTO INSCRICOES | p1 CERTIFICADOS | p2 VISUALIZACOES | p3

MULHERES NA CIENCIA
DESAFIOS E CONQUISTAS
NA CONTEMPORANEIDADE | 312 13,37% | 269 13,65% | 364 7,06%

I ENCONTRO DE
CONSCIENTIZACAO SOBRE

O AUTISMO 468 20,05% | 450 22,83% | 600 11,63%
| PCIE DO IERR —
PRODUGAO CIENTIFICA E
INOVACAO EDUCACIONAL | 384 16,45% | 313 15,88% | 867 16,81%

INDICADORES DE
QUALIDADE: DOS DESAFIOS
AS POSSIBILIDADES NA

EDUCACAO BASICA 468 20,05% | 270 13,70% | 827 16,03%

| ENCONTRO DE EDUCACAO
A DISTANCIA (EAD) NA
AMAZONIA SETENTRIONAL | 702 30,08% | 669 33,94% | 2.500 48,47%

TOTAL 2.334 1.971 5.158

Fonte: PROPPT/2024
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GRAFICO 7: DEMONSTRATIVO RESULTADOS DOS EVENTOS CIENTIFICOS REALIZADOS EM
2024, EM PERCENTUAL, BASEADOS NO TOTAL GERAL POR INSCRICAO
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Fonte: PROPPT/2024

GRAFICO 8: DEMONSTRATIVO RESULTADOS DOS EVENTOS CIENTIFICOS REALIZADOS EM
2024, EM PERCENTUAL, BASEADOS NO TOTAL GERAL POR CERTIFICADOS
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Fonte: PROPPT/2024

112




A,
ff;‘/
Estado de Roraima
Instituto de Educac&o de Roraima

Credenciamento CEE/RR N° 04/2023, de 27 de abril de 2023
"Amazdnia: patriménio dos brasileiros"

GRAFICO 9: DEMONSTRATIVO RESULTADOS DOS EVENTOS CIENTIFICOS REALIZADOS EM
2024, EM PERCENTUAL, BASEADOS NO TOTAL GERAL POR VISUALIZACOES
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Fonte: PROPPT/2024

Os eventos cientificos, como a "I Jornada Cientifica IERR e FAPERR", o "I Encontro
de Conscientizacdo sobre o Autismo”, o "I PCIE do IERR", os "Indicadores de
Qualidade" e o "I Encontro de EAD na Amazobnia Setentrional”, registraram um
aumento crescente nas inscri¢cdes, certificacdes e visualizagdes ao longo de suas
edi¢bes. Temas relevantes, como inclusdo e inovacao, aliados a adoc¢éo de formatos
online, ampliaram o alcance, atraindo mais participantes e consolidando sua
importancia académica e social.

5.2.2 Po6s-Graduacéo

Os cursos de Pos-Graduacao da Universidade Aberta do Brasil (UAB), em parceria
com a Universidade Federal de Roraima (UFRR), a Universidade Estadual de Roraima
(UERR) e o Instituto Federal de Roraima (IFRR), Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e Instituto Federal do Amazonas (IFAM) estéo sediados nos Polos do Instituto
de Educacdo de Roraima (IERR), distribuidos nos 15 municipios do estado de

Roraima, justifica-se pela necessidade de ampliar o acesso a formacao continuada e
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especializada em uma regido marcada por desafios geogréaficos, sociais e

econdmicos.

O Estado de Roraima, localizado na Amazbnia Setentrional, possui uma vasta
extensao territorial de 223.644.5 km2 e uma populacéo distribuida em areas urbanas
e rurais, muitas vezes isoladas, onde a distancia e a falta de infraestrutura dificultam
0 acesso a educacdo superior presencial. Nesse contexto, a Educacdo a Distancia
(EAD), fomentada pelo Sistema UAB, surge como uma solucdo estratégica para
atender as demandas de qualificacdo profissional, especialmente de professores da
educacao basica, gestores publicos e outros profissionais que buscam aprimoramento

sem abandonar suas comunidades.

A parceria entre as Instituicées de Ensino Superior (IES) foi essencial para viabilizar
essa iniciativa, pois une a expertise académica e pedagodgica das instituicbes de
ensino superior a infraestrutura dos polos UAB mantidos pelo IERR em todos os 15
municipios. O IERR, como executor, desempenha um papel logistico crucial ao
disponibilizar laboratérios de informatica, internet e suporte presencial, enquanto as
universidades parceiras contribuem com a elaboracédo e oferta dos cursos, corpo

docente qualificado e validacdo académica.

Essa colaboracéo interinstitucional evita a duplicagao de esforgos, otimiza recursos e
assegura que os cursos sejam alinhados as necessidades regionais, como gestéo
ambiental, educacao inclusiva e saude publica, temas de extrema relevancia em um
estado com rica biodiversidade e diversidade cultural. A justificativa também se
sustenta na missdo da UAB, instituida pelo Decreto 5.800/2006, de interiorizar a
educacao superior publica e gratuita, priorizando a capacitacdo de professores da
rede publica, um publico historicamente carente de oportunidades de pds-graduacao
em Roraima. Dados do Censo Escolar apontam que muitos docentes da educacéo
bésica no estado atuam sem formacéo especifica em suas areas, 0 que impacta a

gualidade do ensino.
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A oferta de especializacdes lato sensu por meio dessa parceria responde a essa
lacuna, promovendo a verticalizagdo do ensino e alinhando-se as metas do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), como o aumento da titulacdo de professores. Além
disso, a iniciativa fortalece o desenvolvimento socioecondmico de Roraima ao
capacitar profissionais para enfrentar desafios locais, como o manejo sustentavel de

recursos naturais e a gestao de servigos publicos em areas de fronteira.

A presenca dos Polos do IERR nos 15 municipios democratiza o acesso, reduz
desigualdades regionais e empodera as comunidades, permitindo que cidadaos de
areas remotas, como Uiramutd e Pacaraima, participem da construcdo de um futuro
mais qualificado e sustentavel para o estado. Assim, a PGs-Graduacédo implementada
pela UAB e executada pelo IERR, em parceria com as IES, é uma resposta necessaria
e estratégica as demandas educacionais e sociais de Roraima, consolidando a

educacao a distancia como um pilar de transformacéo e inclusao.

5.2.2.1 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU OFERTADO PELAS

IES PARCEIRAS
Quadro demonstrativo 15 — Cursos UAB: POLO ALTO ALEGRE

INSTITUICAO CURSO INiCIO CONCLUSAO MATRICULADOS
UERR Pos-Graduia(;ao Latu Sensu 2023 2025 13
Educacéo do Campo
P6s-Graduacéo Latu Sensu
UFRR Metodologias do Ensino de 2023 2025 13
Ciéncias
TOTAL 26

Fonte: PROPPT/2024

Quadro demonstrativo 16 — Cursos UAB: POLO BOA VISTA
INSTITUICAO CURSO INICIO | CONCLUSAO MATRICULADOS

Pés-Graduacao Lato Sensu
Educacdo Empreendedora

Pés-Graduacao Lato Sensu
Educacao Especial na
Perspectiva da Educagéo
Inclusiva

Pés-Graduacao Lato Sensu
IFRR Educacgdo Métodos e Técnicas | 2024 2025 44
de Ensino

IFRR 2023 2025 76

IFRR 2024 2025 75
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2023

2025

43

TOTAL

238

Fonte: PROPPT/2024

Quadro demonstrativo 17 — Cursos UAB: POLO CANTA

INSTITUICAO CURSO INICIO | CONCLUSAO | MATRICULADOS
P6s Graduagdo Lato Sensu
IFRR Educagap Especial nal 004 2025 30
Perspectiva da Educacéo
Inclusiva
IERR Pos GNradua(;ao Lato Sensu 2023 2025 30
Educagéo Empreendedora
TOTAL 60

Fonte: PROPPT/2024

Quadro demonstrativo 18 — Cursos UAB: POLO CARACARAI

INSTITUICAO CURSO INICIO | CONCLUSAO | MATRICULADOS
IFRR Pos  Graduagdo Lato Sensu| g, 2024 30
Docéncia em Educacao Fisica
TOTAL 30

Fonte: PROPPT/2024

Quadro demonstrativo 19 — Cursos UAB: POLO CAROEBE

INSTITUICAO CURSO INICIO |CONCLUSAO |MATRICULADOS

IFRR P6s Graduacdo Lato Sensu|2023 2025 30
Educacdo Empreendedora

TOTAL S

Fonte: PROPPT/2024

Quadro demonstrativo 20 — Cursos UAB: POLO PACARAIMA

INSTITUICAO CURSO INICIO | CONCLUSAO |MATRICULADOS

IFRR Pés Graduacdo Lato Sensu|2024 2025 29
Educacédo: Métodos e Técnicas de
Ensino EAD

IFRR P6és Graduagdo Lato Sensu(2024 2025 49
Educacéo Especial na
Perspectiva da Educacgéo
Inclusiva

TOTAL 78

Fonte: PROPPT/2024

Quadro demonstrativo 21 — Cursos UAB: POLO RORAINOPOLIS
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INSTITUICAO CURSO INICIO| CONCLUSAO | MATRICULADOS
Pés Graduacdo Lato  Sensu
Educacao do Campo: Metodologias
para o ensino de Ciéncias da
Natureza e Matematica

Pés Graduagcdo Lato Sensu
IFRR Educacao Especial na Perspectiva| 2024 2025 30
da Educacéo Inclusiva

P6s Graduagcdo Lato  Sensu
IFRR Educacdo: Métodos e técnicas de| 2024 2025 40
Ensino

TOTAL 100
Fonte: PROPPT/2024

UFRR 2023 2025 30

Quadro demonstrativo 22 — Cursos UAB: POLO SAO LUIZ DO ANAUA

INSTITUICAO CURSO INICIO | CONCLUSAO | MATRICULADOS
Pés Graduacdo Lato Sensu

IFRR Educacdo — Especial =~ na | ,,, 2025 32
Perspectiva da  Educagéo
Inclusiva

TOTAL 32

Fonte: PROPPT/2024

5.2.3 Tecnologia

O avanco tecnoldgico tem se consolidado como um dos pilares essenciais para o
desenvolvimento econdmico, social e educacional. Nesse contexto, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto de Educacao de Roraima (IERR) para
o periodo de 2023-2027 estabelece a integracéo da tecnologia ao ensino, a pesquisa

e a extensdo, impulsionando a inovacéo e a sustentabilidade.

O compromisso do IERR é fomentar um ambiente académico dindmico, no qual a
tecnologia ndo apenas potencialize os processos de ensino e aprendizagem, mas
também promova solugbes inovadoras para desafios regionais e globais. Assim, a
instituicdo busca fortalecer a infraestrutura tecnolégica, qualificar docentes e técnicos,
incentivar a pesquisa aplicada e expandir projetos que conectem o conhecimento

cientifico as demandas do setor produtivo e da sociedade.
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Dessa forma, a implementacéo de politicas voltadas para a transformacao digital, e a
inovacao tecnoldgica, torna-se fundamental para consolidar o IERR como um centro
de referéncia na producéo e difusdo do conhecimento, preparando seus estudantes
para os desafios de um mundo cada vez mais digital e interconectado. A Coordenacéao
de Tecnologia desempenha um papel estratégico na modernizacédo e manutencéo da
infraestrutura tecnoldgica da instituicdo. Seu objetivo € garantir que todas as unidades
tenham acesso a recursos tecnoldgicos eficientes, proporcionando um ambiente de

ensino inovador e integrado as necessidades do ensino presencial e a distancia.

5.2.3.1 Manutencao e Suporte Técnico

Realiza-se viagens técnicas periddicas para manutencao e suporte dos equipamentos
de informatica e tecnologia em todas as unidades do IERR, incluindo:

o 15 polos de ensino no interior do estado, garantindo que alunos e professores
tenham acesso a computadores, sistemas e internet de qualidade.

o Sede Administrativa, onde é realizada a gestdo central da infraestrutura de
tecnologia da informacéao (TI).

o Unidade Académica Maria Odete Calheiros Pena (UAMOCP), onde sao

ofertadas aulas presenciais e atividades académicas.

Os servigos incluem:

e Diagndéstico e reparo de equipamentos de informatica (computadores, notebooks,
projetores e servidores).

e Substituicdo de pecas e atualizacao de hardware e software.

e Instalacdo de novos equipamentos conforme a demanda da instituicao.

5.2.3.2 Manutencao e Expanséo da Rede Légica e Conectividade
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Para garantir que o IERR funcione de forma integrada e eficiente, a Coordenacao

gerencia a infraestrutura de rede légica e de internet, assegurando uma conexao

estavel e segura para todas as unidades. As principais atividades incluem:

e Monitoramento e manutengdo dos links de internet nos polos e unidades.

e Expansdo da rede légica para atender novas demandas e laboratérios de
informética.

e Configuracao de servidores, roteadores, switches e demais dispositivos de rede.

e Suporte técnico para melhoria da comunicacdo e acesso as plataformas

educacionais.

5.2.3.3 Sistemas e Plataformas Tecnoldgicas

O IERR desenvolveu e gerenciou sistemas que modernizaram 0S pProcessos

administrativos e académicos da Instituicdo. Dentre eles, destacam-se:

Sistema Académico: Plataforma que gerencia matriculas, emissdo de histéricos,

frequéncia, notas e certificados de alunos.

¢ Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): Ferramenta essencial para cursos a
distancia, oferecendo aulas online, materiais didaticos, atividades e féruns de
discussao.

e Plataforma de Comunicacéo Interna: Sistema que facilita a comunicagao entre
gestores, professores e alunos, otimizando processos internos.

e Integracdo com Sistemas Governamentais: Implementacéo e suporte a integragédo

dos sistemas do IERR com plataformas do governo estadual e federal.

5.2.3.4 Seguranga daInformagé&o e Suporte Técnico
A seguranca digital € uma prioridade para o IERR, na qual a acdo ocorre na protecao
de dados e sistemas institucionais, garantindo um ambiente seguro e confiavel para

todos os Usuarios. As acdes incluem:

¢ Implementacao de protocolos de seguranca para evitar ataques cibernéticos.
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¢ Monitoramento continuo de servidores e redes para identificar vulnerabilidades.

e Treinamento e conscientizacdo sobre boas préaticas de seguranca digital.

O IERR desempenhou um papel essencial para que a instituicdo ofereca uma
educacdo de qualidade, utilizando solucBes inovadoras e garantindo suporte
tecnoldgico eficiente. O compromisso com a manutencao, expansao da rede logica,
desenvolvimento de sistemas e seguranca da informacdao reflete a misséo do IERR de
proporcionar Educacgédo Superior e Técnica, atuando em Ensino, Pesquisa e Extensao,
comprometido com a Formacdo Cidada, Inclusdo Social, Inovacdo e o

Desenvolvimento Regional.

5.2.3.5 Acesso a Recursos Tecnolégicos para Incluséo Digital

A locacao de computadores, impressoras e provedores de acesso a internet nos 15
polos do Instituto de Educacdo de Roraima (IERR) para atender académicos e a
comunidade foi estruturada com base na inclusao digital, suporte as atividades

académicas e beneficio a comunidade local.

O acesso a tecnologia € um fator essencial para reduzir desigualdades sociais e
educacionais, onde muitos estudantes e membros da comunidade ndo dispdem de
equipamentos ou conexdao a internet em casa. A locacdo de computadores e
impressoras, aliado ao fornecimento de internet, garante que os 15 polos do IERR se
tornem pontos de inclusdo digital, permitindo que académicos e a populacao local

tenham acesso a recursos tecnolégicos indispensaveis no mundo atual.

A locagcdo de computadores e impressoras assegura que 0s polos tenham
equipamentos atualizados e funcionais, evitando a obsolescéncia e os custos de
manutencdo que a compra de equipamentos proprios poderia gerar. Os académicos

do IERR dependem de infraestrutura tecnolégica para realizar pesquisas, acessar
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materiais didaticos online, elaborar trabalhos e participar de atividades pedagdgicas,

especialmente em cursos que utilizam plataformas digitais.

Além disso, o provedor de acesso a internet € fundamental para conectar os polos a
recursos educacionais online, como bibliotecas virtuais e sistemas de ensino a
distancia, garantindo a qualidade da formac&o oferecida e a permanéncia dos
estudantes nos cursos.

Os polos do IERR ndo atendem apenas aos académicos, mas também funcionam
como espacos de extensdo para a comunidade circundante. O acesso a
computadores, impressoras e internet nesses locais pode ser utilizado para atividades

como cursos de capacitacdo, oficinas, consultas a servi¢os online.

A locacdo, em vez da aquisicdo, € uma solucédo pratica e economicamente viavel, pois
elimina custos com manutencdo, atualizagdo de hardware e descarte de
equipamentos obsoletos, além de permitir flexibilidade para ajustar a quantidade e a
qualidade dos recursos conforme a demanda de cada polo. O provedor de internet,
por sua vez, assegura conectividade estavel e de qualidade, essencial para o

funcionamento eficiente dos equipamentos e o0 acesso continuo aos servigos digitais.

A locacdo de notebooks possibilitou a oferta de cursos de Informética Basica nas
comunidades Indigenas do Raimundédo e Alto Arraia no ambito do Programa Povos
Originarios Conectados, pode ser fundamentada em varios aspectos, considerando
as necessidades especificas das comunidades indigenas e os objetivos do programa.
Muitas comunidades indigenas enfrentam dificuldades de acesso a equipamentos
tecnolégicos, como notebooks, o que limita suas oportunidades de aprendizado e
inclusdo digital. A locacdo de notebooks garante que todos o0s participantes,
independentemente de sua condic&o socioecondmica, tenham acesso as ferramentas

necessarias para participar dos cursos de Informéatica Basica.
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A incluséo digital é essencial para que os profissionais da educacéo indigena possam
se preparar para as demandas, tanto no ambito educacional quanto no mercado de
trabalho. O projeto tem como um de seus principios a interculturalidade, que busca
promover o dialogo entre saberes tradicionais indigenas e conhecimentos
tecnolégicos modernos. O uso de notebooks e o aprendizado de informatica basica
permitem que os educadores indigenas integrem essas duas dimensdes em suas
praticas pedagdgicas.

A Tecnologia é uma ferramenta poderosa para documentar, preservar e divulgar os
saberes tradicionais das etnias Macuxi e Wapichana, contribuindo para a valorizacao
de suas culturas, permitindo que eles utilizem a tecnologia de forma autbnoma e
critica, sem depender de intermediarios, contribuindo para a descoloniza¢éo do saber.
A locacdo de notebooks € uma solucdo mais viavel economicamente do que a
aquisicdo de equipamentos, especialmente considerando a logistica complexa de
transporte e manutencao em areas remotas. A capacitacdo em Informatica Basica e o
acesso a tecnologia tém o potencial de empoderar as comunidades indigenas como
um todo, promovendo o desenvolvimento local, reduzindo as desigualdades
educacionais e tecnoldgicas entre essas comunidades e a sociedade néo indigena. A
locagdo permitiu que os equipamentos fossem utilizados de forma rotativa entre as
diferentes comunidades indigenas e escolas estaduais, maximizando o uso dos

recursos disponiveis.

5.2.4 Principais Desafios e a¢des futuras do IERR quanto g Pesquisa, P6s-Graduacéo e

a Tecnologia
5.2.4.1 Valores institucionais para a internacionalizacéo
e O estimulo a organizacdo de laboratérios, nucleos de pesquisa, ao didlogo e a

troca de informacdes entre pesquisadores, desenvolvimento integrado de projetos

e o intercambio com outras instituicdes cientificas e tecnoldgicas;
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Incentivo a producéo e publicacdo de livros, artigos em revistas cientificas e outros
meios, dos resultados das pesquisas realizadas pelo IERR,;

A realizacdo de foruns, simpdsios e seminarios e outros, objetivando a divulgagéo
e promocao cientifica;

Formacgédo de grupos de pesquisa a partir de interesse locais por afinidade de
interesse regional e de aperfeicoamento da instituicao.

5.2.4.2 Sustentabilidade da pesquisa, pés-graduacao e tecnologia

A dinamizacdo desse eixo ocorre por meio da implementacdo de politicas

institucionais que:

Alinham os projetos de pesquisa aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, garantindo impacto positivo na sociedade e no meio ambiente;
Incentivam pesquisas interdisciplinares, abordando questdes ambientais, sociais e
econdmicas de maneira integrada;

Producdo de conhecimentos para realizar politica de gestdo de residuos
laboratoriais, garantindo o reaproveitamento de materiais sempre que possivel,
Utilizacdo de equipamentos de baixo impacto ambiental, reduzindo a pegada
ecoldgica das pesquisas.

Capacitagdo e treinamentos sobre pesquisa sustentavel e boas préticas
ambientais;

Eventos cientificos e workshops sobre sustentabilidade, promovendo a troca de
conhecimentos e experiéncias;

Publicacao de artigos cientificos e materiais educativos para disseminar as praticas
sustentaveis adotadas na instituigcéo.

Projetos de Pesquisa voltados a educacdo ambiental, recuperacdo de areas
degradadas e uso sustentavel da biodiversidade local;

Incentivo ao empreendedorismo sustentavel, apoiando iniciativas de estudantes e

pesquisadores que gerem impacto positivo no meio ambiente e na economia local.
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A dinamizacdo da sustentabilidade na pesquisa do IERR ocorre por meio de um
planejamento estratégico que envolve politicas institucionais, inovagéo tecnoldgica,
infraestrutura adequada e conscientizacdo da comunidade académica. Essas acoes
reforcam o compromisso do IERR com o desenvolvimento sustentavel, promovendo
conhecimento cientifico alinhado as necessidades ambientais, sociais e econémicas

da regido e do mundo

5.2.4.3 Consolidar o projeto ARAAPI-WAIAU D’ATIMPE’U

A sistematizacdo do projeto de formac&o continuada ARAAPI-WAIAU D’ATIMPE’U
para professores indigenas seré realizada por meio da elaboragdo de artigos
cientificos em formato de relatos de experiéncias. Essa abordagem visa nao
apenas documentar o processo de formacdo e aprendizagem dos educadores
indigenas, mas também compartilhar suas vivéncias, desafios, sucessos e

aprendizados ao longo do projeto.

Apos a elaboracéo e revisédo dos artigos, os relatos de experiéncia serdo publicados
em E-books da Instituicdo, coletdneas académicas ou eventos educacionais, para que
0 conhecimento gerado no ambito do projeto possa ser compartilhado com outras
instituicBes de ensino, pesquisadores e comunidades indigenas. A publicagdo desses
relatos tem como obijetivo divulgar as praticas exitosas, promover a troca de saberes
e contribuir para a valorizacdo do ensino indigena nas IES e outras esferas

educacionais.

A producéo do E-book advindo das experiéncias vividas pelos professores formadores
do projeto Araapi-Waiau D'atimpe'u, busca garantir que as vivéncias dos professores
indigenas sejam documentadas de maneira cientifica, mas com respeito as suas
particularidades culturais. Esse processo valoriza o conhecimento indigena, contribui
para a formacdo continuada dos educadores e fortalece a construcdo de uma

educacgdo mais inclusiva e contextualizada para os povos indigenas.
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6. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Administracdo Orcamentaria e Financeira descreve a implementacdo orcamentaria
e financeira da entidade, definindo o volume de recursos publicos destinados as
politicas institucionais e seus objetivos correlatos. Esses recursos podem ser
observados através do planejamento orcamentario implementado, os créditos iniciais,
as suplementacoes, a realizacédo da despesa (empenho, liquidacdo e pagamento), as
receitas e outras tarefas administrativas, orcamentarias e financeiras realizadas ao
longo do exercicio de 2024.

O IERR recebeu R$ 11.321.703,00 (onze milhbes trezentos e vinte e um mil
setecentos e trés reais) da Lei Orcamentaria Anual de 2024, Lei n° 1.915, de 18 de
janeiro de 2024. Cerca de 96,89% do valor autorizado foram liquidados e pagos,

percentuais que sao significativamente superior ao observado nos anos anteriores.

QUADRO 05 — ORCAMENTO DO IERR 2024
Orcamento IERR 2024

ORCAMEN
TIPO DE|ORCAMEN [TO ORCAMENTO
CREDITO [TO INICIAL [ LIBERADO | EMPENHO EXECUTADO - (IE)QIS(?SA'II'EANDTOO-PAGO
ORCAMEN 2024 EXECUCA LIQUIDADO
TARIO o
[A] (B] [C] [CV[B] | [D] (DVB] |[E] [EV[B]

Custeio®

5.519.412,00

6.156.463,73

5.991.689,30

97,32%

5.962.649,30

96,85%

5.962.649,30

96,85%

Investimento?

515.449,00

568.400,00

415.115,00

73,03%

0,00

0,00%

0,00

0,00%

Pessoal*

5.286.842,00

5.452.802,77

5.285.396,23

96,93%

5.285.396,23

96,93%

5.285.396,23

96,93%

Total

11.321.703,00

12.177.666,50

11.692.200,53

11.248.045,53

96,89%

11.248.045,53

96,89%

Fonte:PROPGL

6.1

EVOLUCAO DO ORCAMENTO

O orcamento do IERR sofreu uma mudanca consideravel nos ultimos anos,
especialmente em relacdo as despesas de custeio e investimento. As despesas

correntes sofreram uma diminui¢cdo consideravel em 2023 e 2024, em comparacao
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com o orcamento realizado em 2022. Em 2024, a execuc¢dao financeira superou cerca
de 28% os valores realizados no ano anterior, algo evidenciado pelo aumento continuo

na execucao de despesas correntes.

GRAFICO 10 - EVOLUC;AO DO ORCAMENTO 2024
EVOLUCAO DO ORCAMENTO

—&@— Pessoal e encargos social ~ —l=—Custeio == Investimento

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00 >~ —— —

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00 & —— A
Orgamento |IERR 2022 Orgamento IERR 2023 Orgamento IERR 2024

—&— Pessoal e encargos social 5.614.829,87 5.925.656,86 5.452.802,77
—f— Custeio 18.029.244,58 7.984.037,03 6.156.463,73
== [nvestimento 176.197,00 111.116,00 568.400,00

Fonte:PROPGL

6.1.1 Execucdo por Grupos de Despesa

GRAFICO 11 - ORGAMENTO LIBERADO PARA EXECUCAO
ORGAMENTO LIBERADO PARA EXECUGCAO 2024

M Pessoal e encargos social ECusteio M Investimento

Investimento
5%

Pessoal e encargos
social
45%

Custeio
50%

Fonte:PROPGL
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Os grupos de despesa executados no IERR dividem-se em:

Pessoal e Encargos sociais: Este grupo representa 45% do orcamento total da
instituicdo. Atendem ao pagamento de pessoal, indenizacdes e restituicdes.
Despesas Correntes: Representam o0 custeio, demandam todas as despesas
necessarias ao funcionamento da instituicdo.

Investimentos: Trata-se das Obras, equipamentos, mobiliarios, equipamentos de Tl e

softwares.

GRUPO 1 - DESPESAS COM PESSOAL E BENEFICIOS
Em 2024, 45% da execucao foi destinada ao cumprimento das obrigacdes de Pessoal
e patronais. Este grupo acumulou um total de R$ 5.285.396,23 (cinco milhdes,

duzentos e oitenta e cinco mil, trezentos e noventa e seis reais e vinte e trés centavos).

GRUPO 3 - DESPESAS CORRENTES

As despesas de manutencao da instituicdo somaram mais de R$ 5.962.649,30 (cinco
milhdes novecentos e sessenta e dois mil seiscentos e quarenta e nove reais e trinta
centavos). Desse montante, 16% foi gasto com a locacdo de mé&o de obra

(terceirizada) e 37% com as despesas principais de operacao da instituicao.

GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

Na realizacdo deste grupo, 0s recursos sdo direcionados para Equipamentos e
Materiais Permanentes, onde séo realizadas as aquisicbes necessarias para equipar
laboratérios, bibliotecas e areas administrativas em todas as unidades. O montante
inscrito em restos a pagar nao processados atingiu R$ 444.155,00 (quatrocentos e
quarenta e quatro mil e cento e cinquenta e cinco reais), dos quais R$ 415.115,00
(quatrocentos e quinze mil e cento e quinze reais) referem-se a investimentos, compra
de equipamentos e material permanente, além de R$ 29.040,00 (vinte e nove mil e

guarenta reais) destinados ao custeio, despesas nao executadas/entregues em 2024.
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As agles planejadas para serem realizadas em 2024, para o fortalecimento e

manutencao dos centros multimidia, foram suspensas e replanejadas para 2025.

GRAFICO 12 - TIPO DE DESPESA
TIPO DE DESPESA

B GRUPO 3 - DESPESAS CORRENTES
M Servigos terceirizados
m Outras despesas de funcionamento da instituicdo

M Pessoal e encargos social

R$0,00 ; 0%

M Investimento?

1.824.565,44 ; 16%

R$5.285.396,23 479

4.138.083,86 ; 37%

Fonte:PROPGL

6.1.2 Execucgdo por Modalidade de Licitacéo

Segue a relacdo dos processos realizados no IERR em 2024, categorizados por sua
forma de contratacéo, finalidade e montante do contrato.
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GRAFICO 13 - EXECUCAO POR MODALIDADE DE LICITACAO

EXECUCAO POR MODALIDADE DE LICITACAO

PREGAO PRESENCIAL - ATA DE REGISTRO DE PREGOS
PREGAO PRESENCIAL

NAO APLICAVEL A LICITAGAO

MODALIDADE

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGCAO

ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS ‘

Fonte:PROPGL

A modalidade de licitagdo indica qual procedimento foi adotado na execucao de uma
despesa. No grafico acima, apenas as despesas do grupo 3 (custeio) foram levadas

em conta, excluindo-se as despesas com pagamento de folha de pessoal.
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QUADRO DEMONSTRATIVO 23 - LISTA DOS PROCESSOS DO IERR 2024

o VALOR DE
MODALIDADE N° PROCESSO OBJETO EMPRESA CONTRATO
Contratacdo de empresa especializada no fornecimento
de conectividade IP (Internet Protocol), Links Dedicados
Pregéo presencial de acesso a Internet, com 100Mbps para a Sede do | GRZ SERVICOS DE
- Ata de Registro | 17202.000044/2021.07 | Instituto IERR, Unidade Dra. M@ Odete Calheiros Pena e | TECNOLOGIA LTDA | R$ 1.983.000,00

de Precos

50Mbps para cada Polo/CMM IERR nos municipios e
comunidades indigenas do Estado de Roraima para
atender o Instituto de Educacéo de Roraima — IERR.

CNPJ: 07.872.397/0001-50

Inexigibilidade de
licitacdo

17301.000532/2023.50

Contratacao de empresa especializada para a prestacéo
de servico de assinatura on-line da ferramenta banco de
precos para atender a necessidade do Instituto de
Educacao de Roraima — IERR.

NP  TECNOLOGIA E
GESTAO DE DADOS
LTDA.
CNPJ:
95

07.797.967/0001-

R$ 11.580,00

Inexigibilidade de
licitac&o

17301.000274/2023.10

Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento dos servicos de &gua tratada e de
prestacdo de servigos de coleta de esgotos sanitarios
para atender a sede e os polos do Instituto de Educacéo
de Roraima — IERR.

COMPANHIA DE AGUAS E
ESGOTOS DE RORAIMA —
CAER. CNPJ:
05.939.467/0001-15

Indeterminado

Inexigibilidade de
licitac&do

17301.000581/2023.92

Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento de energia elétrica para atender aos centros
de multimidia/polos do Instituto de Educacao de Roraima
— IERR.

RORAIMA ENERGIA S.A.
CAPITAL N°
02.341.470/0001-44

Indeterminado

Inexigibilidade de
licitacdo

17301.000650/2022.87

Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento de energia elétrica para atender aos centros
de multimidia/polos do Instituto de Educacao de Roraima
— |[ERR.

RORAIMA ENERGIA S.A.
INTERIOR CNPJ: N°
02.341.470/0001-44

Indeterminado

Adesdo a Ata de
Registro de Preco

17301.000508/2023.11

Contratacao de empresa especializada para servicos de
rocagem, capina manual/mecanica, limpeza de terrenos,
poda de &rvores com limpeza e retirada de galhadas,

LIMPONGE - LIMPEZA E
CONSERVACAO EM
GERAL/GILCE O PINTO —

R$ 151.920,52
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incluindo fornecimento de material e méo de obra, para
atender o Instituto de Educacéo de Roraima — IERR.

ME.
34.812.305/0001-10

CNPJ:

Adesédo a Ata de
Registro de Preco

17301.000509/2023.65

Contratacao de empresa especializada para prestacao
de servicos de Ilimpeza e conservagcdo (com a
disponibilizacdo de méo de obra e todo o material de
consumo necessario, bem como, emprego dos
equipamentos adequados a execuc¢do dos trabalhos)
para o Instituto de Educacdo de Roraima — IERR.

HAIPLAN CONSTRUCOES
COMERCIO E SERVICOS
LTDA. CNPJ:
03.094.036/0001-70

R$ 2.260.829,52

Adeséo a Ata de
Registro de Preco

17301.000668/2023.60

Contratacdo de empresa especializada na prestacéo de
servicos de locacdo de equipamentos de tecnologia da
informacdo e comunicacdo — TIC novos e sem uso,
devidamente instalados, com manutencao e substituicdo
de pecas e equipamentos defeituosos bem como
atualizacbes de hardware e software para atender as
necessidades do Instituto de Educacdo de Roraima —
IERR.

M. A. N TEIXEIRA E CIA
LTDA. CNPJ:
20.765.220/0001-13

R$ 631.780,68

Adeséo a Ata de
Registro de Preco

17301.000730/2023.13

Contratacdo de empresa especializada na prestacéo de
servicos de solugcdes ambientais de dedetizacdo e
limpeza de caixa d'agua, incluindo o fornecimento de
todos os insumos, materiais e mao de obra especializada
para realizacdo destas atividades para atender as
necessidades do Instituto de Educacdo de Roraima —
IERR.

CONEXPURB CONTROLE
E EXPURGO DE PRAGAS
URBANAS LTDA ME.
CNPJ: 28.452.865/0001-08

R$ 171.151,40

Pregao presencial

17301.000491/2022.11

Contratacdo de empresa especializada para fornecer
produto e servicos necessarios a oferta dos cursos de
capacitacdo na area da salde do Projeto denominado
"Capacita Saude".

SOCIEDADE DE
EDUCACAO , EDUCSE+
TREINAMENTOS E
CONSULTORIA LTDA

CURSOS SAUDE

R$ 4.920.000,00

Adeséo a Ata de
Registro de Preco

17301.000050/2024.81

Contratacdo de Empresa Especializada na prestacédo de
Servicos de Locagdo de Veiculo Automotor, tipo
Caminhonete Pick-Up 4x4, para atender as necessidade
do Instituto de Educacéo de Roraima-IERR

TECWAY SERVICOS E
LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS LTDA

R$ 208.800,00
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Adesdo a Ata de
Registro de
Precos

17301.000651/2022.21

CONTRATAGCAO DE SERVICO DE GERENCIAMENTO
DE FROTA: Gasolina comum, Diesel S10/Bs500 .

PRIME CONSULTORIA E
ASSESSORIA LTDA

R$ 349.293,00

Pagamento das despesas referente a Declaragdo de

~ - e Py L : DCTF - Declaragcédo de
Na_lo :’;1pl|cavel a | 17301.000041/2024.90 Débitos e Créditos Tributarios Fede_rals — DCTF da folha Débitos e Créditos R$ 45.000,00
licitac&do de Pagamento de Pessoal do Instituto de Educacgéo de . .

. . Tributérios Federais
Roraima - IERR para o exercicio de 2024.

~ - Prestacéo de servigos de publicagbes dos Atos Oficiais e

:?lc?tz g\g)llcavel 4 | 17301.000201/2024.09 | Administrativos do Instituto de Educacdo de Roraima - :QASF')rRAE)I\éSéE ggllg k?l\l;l ADO R$ 15.000,00
& IERR no Diério Oficial do Estado de Roraima - DOE-RR
Nio aolicavel a Pagamento das despesas referente as Taxas bancérias )
~a0 ap 17301.000040/24-45 | executado pelo Banco do Brasil nas Contas Correntes do | TARIFAS BANCARIAS R$ 3.000,00
licitagéo ) ~ .
Instituto de Educacdo de Roraima - IERR

~ - Referente as Taxas Municipais Obrigatérias do Instituto

:?Ic?t(; g\g)llcavel | 17301.000452/2024.85 | de Educagédo de Roraima - IERR referente aos anos ER?SL\IHECIMENTO DE R$ 10.996,57
¢ de 2019 a 2023

N&o aplicavel a O pagamento das Taxas Municipais Obrigatérias do | Taxas Municipais
licitac&o 17301.000402/2024.06 Instituto de Educacédo de Roraima - IERR Obrigatdrias R$ 2.000,00
Nao aplicavel a1 173001 000172/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA MARIVALDO  SAMUEL R$ 300,00
licitac&do SILVA
E‘C"’i‘t‘;g;(f"ca"e' &1 173001.00164/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA EZEQUIEL CUSTODIO R$ 300,00
E‘C"’i‘t‘gggf"ca"e' & | 173001.000163/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA ROSANA FERREIRA R$ 180,00
E‘C?t‘;(;g(f"ca"e' &1 173001.000159/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA ROSALDO HYAGO R$ 180,00
N&o aplicavel a DANIEL MARTINS
licitaczio 173001.000157/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA CORREIA R$ 180,00
Elc?t%ggghcavel &1 173001.000156/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA MARIA NATIVIDADE R$ 300,00
Ndo aplicavel a | ;73441 000166/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA RAQUEL MOTA R$ 180,00

licitacdo
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E‘C?tc;ggg"'cave' 173001.000144/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA JOSE FRANCISCO R$ 180,00
Néo aplicavel 17301.000169/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA JAQUELINE SANTOS DA R$ 300,00
licitacdo SILVA

N&o aplicavel ELENY SOUSA

citacA 17301.000165/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA MARQUES. R$ 180,00
Ndo aplicavel DEIBIANA BRITO

citacAs 17301.000168/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA MASCAREM R$ 300,00
Ndo aplicavel GREECY FREITAS

lcitaca 17301.000170/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA BARBOSA R$ 300,00
:?'C"’i‘tzgg‘cf’"ca"e' 17301.000171/24-24 | PAGAMENTO DE DIARIA ELIANE DIAS COSTA. R$ 300,00
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6.2 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

6.2.1
6.2.2

Gestdo Orcamentaria e Financeira

O IERR recebeu uma verba orcamentaria total de R$ 11.321.703,00 (onze milhdes e
trezentos e vinte e um mil e setecentos e trés reais) na Lei Or¢camentaria Anual de

2024. Este valor é formado pelos seguintes programas:

QUADRO DEMONSTRATIVO 24 — GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO IERR 2024

Tipo de Programa | Org¢ado Inicial | Orcado Atual | Empenhado Liquidado Pago
010 - ApOIO |46 610 254,00 (10.221.703,00| 9.836.242,03| 9.392.087,03| 9.392.087,03
Administrativo
0067 -
Desenvolvimento da| 1.271.449,00| 1.955.963,50| 1.855.958,50| 1.855.958,50| 1.855.958,50
Educacdo Superior
0029 - Qualificacédo
de Profissionais 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
para a Educacéo

11.321.703,00 | 12.177.666,50 | 11.692.200,53 | 11.248.045,53 | 11.248.045,53

Fonte: LOA 24/PLAN72A -PROPGL

No Plano Plurianual (PPA) do Governo de Roraima, o Instituto de Educacdo de
Roraima - IERR se encontra no Eixo Educac¢éo e na Dimenséo Estratégica n® 03, que
trata da Inclusédo Social. Levando em conta sua misséo institucional, o IERR possui
dois programas de execuc¢ao: 029 — Qualificacdo de Profissionais paraa Educacéo

e 067 — Desenvolvimento da Educagéo Superior.

QUADRO DEMONSTRATIVO 25 — FIP846

COORDENADORIA GERAL DE CONTABILIDADE ESTADUAL - CGCE/SEFAZ-RR
FIP 816 - Programa Tematico
Cédigo da Unidade Orgcamentaria igual a 17301 — Exercicio 2024
QUADRO 1.2.1 - QUADRO TEMATICO

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo 029
Programa
Titulo Qualificacdo de Profissionais para a Educacao

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$1,00)
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Esfera a) Global PPA|b) Dotacgéo | c) Dotacéo | d)
2024-2027 posicao final | posicéo final | Remanescente
(anterior a 2024) | (2024) (a-b-c)
Orcamento Fiscal e da | 220.000,00 0,00 0,00 220.000,00
Seguridade Social - OFSS
Execucdo Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2024
Lei Orcamentaria de 2024
Orcamento Fiscal e Seguridade Social Orgcamento  de
Investimento
h) Restos a Pagar (.inscricdo 2024)
e) Despesa | f) Despesa | g) Despesa Paga | h.1) Processados | h.2) N&o | i) Despesa
Empenhada Liquidada Processados Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
Tipo j) Posicdo em|k) Valor | 1) Valor Pago m) Valor | n) Valor a Pagar
1/01/2024 Liquidado Cancelado
N&o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processados
Processados | 0,00 0,00 0,00 0,00
Valores do Programa alocados ao 6rgao representado pela UJ no exercicio de 2024 (atual)
Dotagdo OFSS | - | Dotagéo Ol |--- | Outras Fontes | -
Identificag@o do Programa de Governo
Cddigo 067
Programa
Titulo Desenvolvimento da Educacéo Superior
Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$1,00)
Esfera a) Global PPA |b) Dotagéo | c) Dotacéo | d)
2024-2027 posicao final | posicéo final | Remanescente
(anterior a 2024) | (2024) (a-b-c)
Orgamento Fiscal e da | 2.247.995,96 0,00 0,00 2.247.995,96
Seguridade Social - OFSS
Execucao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2024
Lei Orgcamentaria de 2024
Orcamento Fiscal e Seguridade Social Orcamento  de
Investimento
h) Restos a Pagar ( inscricdo 2024)
e) Despesa |f) Despesa | g) Despesa Paga | h.1) Processados | h.2) N&o | i) Despesa
Empenhada Liguidada Processados Realizada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
Tipo j) Posicdo em |k) Valor | 1) Valor Pago m) Valor | n) Valor a Pagar
1/01/2024 Liguidado Cancelado
Nao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processados
Processados |1.710.354,17 0,00 0,00 0,00

Valores do Programa alocados ao 6rgao representado pela UJ no exercicio de 2024 (atual)

Dotacdo OFSS

| Dotag&o Ol

| Outras Fontes

Fonte: FIP 816 FIPLAN/SEFAZ RR 2024
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O objetivo do Programa 029 tem como objetivo “habilitar e capacitar os Profissionais
da area de Educacao para o aperfeicoamento do ensino publico”, portanto, de forma
abrangente, este instituto colabora com a Secretaria de Estado de Educacédo e
Desporto - SEED na execucdo completa desta tarefa, especialmente porque esta
atividade é direcionada principalmente aos professores e técnicos educacionais que
fazem parte do quadro de funcionarios do Governo do Estado de Roraima. Portanto,
as acOes estdo agrupadas por acdes programaticas de acordo com o publico a que se
destinam, sendo que o IERR possui apenas uma acdo programatica: 2394-

Habilitacdo e Capacitacéo de Profissionais do IERR.

Por outro lado, o programa 067 tem como objetivo “proporcionar a formacéo
académica em nivel superior para a populacdo em geral”. Portanto, as
responsabilidades deste programa funcional sdo divididas com a Universidade
Estadual de Roraima - UERR, que em conjunto com este IERR, € responsavel pela
politica estadual de Educacédo Superior. O IERR possuia duas acdes programaticas
para este programa orcamentario, a saber: 2396 - Atividade de Extensao,
Graduacéo e P6s-Graduacéo e 2402 — Fortalecimento e Manutencao dos Centros
Multimidias para a Educacéo a Distancia.

6.3 REALIZACAO DAS METAS FiSICAS

6.3.1 PROGRAMA 029 - Qualificagdo de Profissionais para a Educacao

ACAO 2394 - HABILITACAO E CAPACITACAO DE PROFISSIONAIS DO IERR
Para o programa 029 - Qualificacdo de Profissionais para a Educacédo é composto
pelo Acdo 2394 - Habilitacdo e Capacitacdo de Profissionais do IERR. O objetivo
institucional era capacitar 50% dos profissionais do IERR para a tarefa de capacitacéo
de professores do Instituto. No exercicio de 2024, o programa em sua totalidade previa
um investimento de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais).
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QUADRO DEMONSTRATIVO 26 — AGAO 2394

Identificacdo da Acdo

Cédigo 2394 Tipo FINALISTICO
Titulo HABILITACAO E CAPACITACAO DE PROFISSIONAIS DO IERR
Iniciativa EDUCACAO
Objetivo ENSINO SUPERIOR Cédigo 364
QUALIFICACAO DE ,
Programa PROFISSIONAS PARA | Cddigo 029 Tipo gINALISTIC
EDUCACAO
uo 17301
Acéo : ~ e g g
Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )“X”  ( )Y
Lei Orgcamentaria Anual
Execucéo Orcamentéaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pag'c_lr Inscritos
no exercicio atual
Processado Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga S Processado
S
40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucéo Fisica — Metas
Montante
Descricdo da Meta uglgi?jge de R
Previsto eprogram | pealizado
ado
Hab_llltz_i(;ao_ e Capacitagédo de PESSOA 50 00 00
profissionais do IERR

Fonte: FIPLAN-RELATORIO PPA 2024/ PLAN72A -Apresentacdo dos Programas por Dimensdes Estratégicas — Meta Fisica

Como pode ser observado no quadro acima, infelizmente ndo conseguimos cumprir a

meta estabelecida para o indicador, obtendo como nota de avaliagdo 0% da meta
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fisica e um investimento de R$ 0,00. As maiores dificuldades enfrentadas por este
IERR estdo relacionadas a operacionalizacdo dos processos de realizacdo de
despesas, 0 que impediu a execucao desses processos dentro do ano fiscal.

6.3.2 PROGRAMA 067 — Desenvolvimento da Educac¢do Superior.

ACAO 2396 — ATIVIDADE DE EXTENSAO, GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Este programa, no planejamento institucional, possui trés indicadores, dos quais
apenas um é responsabilidade do IERR: a Taxa de Matriculas efetivadas nos cursos
de extensdo, graduacdo e pos-graduacdo. O objetivo fisico era servir 2.800
individuos, com uma previsdo de investimento total de R$ 1.855.963,50 (um milh&o,
oitocentos e cinguenta e cinco mil, novecentos e sessenta e trés reais e cinquenta

centavos).

QUADRO DEMONSTRATIVO 27 — ACAO 2396

Identificac&o da Acdo

Cédigo 2396 | Tipo FINALISTICO

Titulo ATIVIDADE DE EXTENSAO E POS- GRADUACAO

Iniciativa INCLUSAO SOCIAL

Objetivo PESSOAS ATENDIDAS Cddigo 364
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO | ~_ . .

Programa SUPERIOR Cadigo 67 Tipo FINALISTICO

uo 17301

Acao : x e hygn w»

Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) “X”  ( )“Y

Lei Orgamentaria Anual

Execucdo Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar Inscritos no

Dotacéo Despesa Py
exercicio atual
Inicial Final Empenhada |Liquidada Paga Processados Néo
Processados
1.054.000,00 | 1.855.963,50 1.855.958,50 [1.855.958,50|1.855.958,5010,00 0,00
Execucao Fisica — Metas
i Montante
Descricdo da Meta Unld_ade de - :
Medida Previsto Reprogramado | Realizado

Atividade de Extensédo e Pés-Graduagao PESSOA 2800 0 2.240

Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
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Valor em | Valor Valor Valor o Unidade de ,
01/01/2024 | Suplementado | anulado | Liquidado Descrigdo da Meta medida Realizada
1.855.963,50 0,00 5,00 1.855.9585,50 [ ALUNO ATENDIDO PESSOA 2.240

Fonte: FIPLAN-RELATORIO PPA 2024/ PLAN72A -Apresentagdo dos Programas por Dimensdes Estratégicas — Meta Fisica

A partir do quadro acima, observa-se que o IERR cumpriu 80% da meta fisica, isto é,
dos 2.800 estudantes previstos para serem atendidos, 2.240 puderam ser atendidos,

resultando no cumprimento do indicador de meta fisica "regular”.

No que diz respeito & Execucéo Financeira, em 2024, o montante pago na ACAO 2396
- ATIVIDADE DE EXTENSAO, GRADUAGCAO E POS-GRADUACAO, atingiu R$
1.855.958,50 (um milh&o, oitocentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e cinquenta
e oito reais e cinquenta centavos), destinado ao custeio das despesas do Programa

Capacita Saude.

Em relacdo a sua execucdo orcamentaria e financeira, é preciso fazer um adendo,
pois a dotacao inicial previa a execucdo da meta emenda parlamentar no montante de
R$ 1.855.963,50 (um milh&o e oitocentos e cinquenta e cinco mil e novecentos e
sessenta e trés reais e cinquenta centavos). Isso permitiu que a acdo atendesse as
suas necessidades, principalmente através da contratacdo de empresa para a

realizagdo de cursos de capacitacdo vinculados ao programa Capacita saude.

A analise se concentra no valor da acéo 2396 - Atividade de Extensdo, Graduacgao e
P6s-Graduacgdo, no montante de R$ 1.855.963,50 (um milh&o e oitocentos e cinquenta
e cinco mil e novecentos e sessenta e trés reais e cinquenta centavos). No que diz
respeito a Execucdo Financeira, o montante desembolsado em 2024 no Programa
0067 - Desenvolvimento da Educacao Superior atingiu R$ 1.855.958,50 (um milhdo e
oitocentos e cinquenta e cinco mil e novecentos e sessenta e trés reais e cinquenta

centavos), destinado ao custeio das despesas do Programa Capacita Saude.

ACAO 2402 - FORTALECIMENTO E MANUTENCAO DOS CENTROS
MULTIMIDIAS PARA A EDUCACAO A DISTANCIA
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O resultado da execucéo programatica da acdo 2402 é o atendimento dos Centros de
Multimidia administrados por este IERR, que, de acordo com a lei de fundacédo e o
estatuto institucional, atuam como pontos de atendimento ao publico tanto na capital
guanto nos municipios do interior. A¢des conjuntas com instituicbes de ensino
parceiras do IERR, como o Instituto Federal de Educacdo de Roraima - IFRR,
Universidade Federal de Roraima - UFRR, Universidade Federal do Amazonas -
UFAM e outros, sao interligadas pela Universidade Aberta do Brasil-UAB.

N&o temos objetivos concretos a atingir. Para o exercicio de 2024, estava previsto a
manutencdo e o fortalecimento dos Centros Multimidias, incluindo a aquisicdo de
equipamentos de informética e a instalacdo de um estudio para gravacfes de aulas.
No entanto, devido a reprogramacao orcamentaria, essa acao foi adiada para 2025.

Programa 0067 - Desenvolvimento da Educacdo Superior, composto pelas acdes:
2396 — Atividade de Extensédo, Graduacdo e PO4s-Graduacdo no valor R$
1.855.963,50 (um milh&o e oitocentos e cinquenta e cinco mil e novecentos e sessenta
e trés reais e cinquenta centavos) e 2402 - Fortalecimento e Manutencao dos
Centros Multimidias para a Educacédo a Distancia. A tabela a seguir apresenta a
execucao orgcamentaria e financeira do Programa 0067 - Desenvolvimento da

Educacgédo Superior:
QUADRO DEMONSTRATIVO 28 — AGAO 2396 E 2402

~ Grupo de | Elemento de - Inscrito
Acéo D Empenhado | Liquidado em Pago
espesa despesa RPNP
2396 -
Atividade de
Extensao, OUTRAS TREINAMENTO E
Graduacdo e |DESPESAS CAPACITACAO DE | 1.855.958,50 | 1.855.958,50 0,00 | 1.855.958,50
Pés- CORRENTES PESSOAL
Graduacéo no
valor
2402 -
Fortalecimento
gog"a”‘(’:ts;‘fz‘s’ EQUIPAMENTOS
Multimidias INVESTIMENTOS | E MATERIAL 0 0 0 0
PERMANENTE
para a
Educacdao a
Distancia

Fonte: PLAN72A
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6.3.3 PROGRAMA 010 - Apoio Administrativo

A tabela a seguir apresenta o valor de mais de R$ 10 milhdes de créditos que o
IERR obteve em 2024, com o objetivo de financiar a implementacdo e

administracdo de seus Programas Finalisticos.

Tipo de - -

Programa Orcgado Inicial Orgado Atual Empenhado Liquidado Pago

010 - Apoio| 44010 25400| 10.221.703,00| 9.836.242,03| 9.392.087,03| 9.392.087,03
Administrativo

Este programa permite atender as necessidades operacionais do IERR, que é
composto pelo conjunto de tarefas necesséarias para entregar produtos e servigcos
finais, incluindo aqueles de carater finalistico, de suporte ou gerencial.

Os montantes examinados estdo concentrados nas PAOE: 4173 - Manutencéo e
Conservacdao de Imoveis do IERR, 4273 - Manutencdao de Servicos de Transporte
do IERR, 4373 - Gestdo de Recursos Humanos do IERR, 4473 - Gestdo de
Informatica do IERR e 4573 - Ac¢des de Informética do IERR. Em relacdo a
Execucdo Financeira, 0 montante pago em 2024 atingiu R$ 9.392.087,03 (nove
milhdes e trezentos e noventa e dois mil e oitenta e sete reais e trés centavos). Deste
montante, R$ 5.285.396,23 (cinco milhdes e duzentos e oitenta e cinco mil e trezentos
e noventa e seis reais e vinte e trés centavos) (56,00%) foram destinados ao
cumprimento das obrigacdes de pessoal, enquanto R$ 4.106.690,80 (quatro milhdes
e cento e seis mil e seiscentos e noventa reais e oitenta centavos) (44,00%) foram
destinados ao pagamento de despesas necessarias ao funcionamento do IERR,
incluindo os Polos de Apoio Presencial que sdo mantidos pelo Governo do Estado,
Gestdo administrativa, financeira, pedagdgica e patrimonial gerenciadas pelo IERR
com custo mensal de R$ 281.338,92 (duzentos e oitenta e um mil e trezentos e trinta

e oito reais e noventa e dois centavos).
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GRAFICO 14 - PROGRAMA 010 — APOIO ADMINISTRATIVO

Execucao Financeira - 010 - Apoio
Administrativo

H pessoal e encargos

M outras despesas

Fonte:PROPGL

O montante inscrito em restos a pagar ndo processados atingiu R$ 444.155,00
(quatrocentos e quarenta e quatro mil e cento e cinquenta e cinco reais), dos quais R$
415.115,00 (quatrocentos e quinze mil e cento e quinze reais) referem-se a
investimentos, compra de equipamentos e material permanente, além de R$
29.040,00 (vinte e nove mil e quarenta reais) destinados ao custeio, despesas nao

executadas/entregues em 2024.

6.4 OBJETIVOS E METAS ESTABELECIDAS PARA O EXERCICIO DE 2024

As metas definidas pelo IERR para o exercicio de 2024 estavam fortemente ligadas a
elaboracao dos indicadores que orientavam as ac¢des institucionais. Tanto parametros
guantitativos quanto qualitativos foram utilizados para a sua definicdo. As metas
governamentais ndo sao fixadas em si mesmas, mas Sao essenciais para a
elaboracao de politicas publicas mais eficazes, seja na utilizacdo de recursos publicos,
seja na otimizacdo operacional da atuacdo do governo, especificamente na area da
educacdo. Portanto, os indicadores principais levados em conta para a analise foram:
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e Quantidade de profissionais envolvidos em programas de formacao: este indicador
representa a quantidade de funcionarios da educacdo que participaram de
programas de treinamento oferecidos pelo IERR;

e Avaliacdo da qualidade das atividades de formacédo: este parametro mede a
efetividade e pertinéncia dos programas de formacéao disponibilizados pelo IERR,
fundamentado no retorno dos participantes e nos resultados obtidos, seja no
envolvimento dos participantes, seja na taxa de concluséo das atividades.

e Cumprimento das diretrizes nacionais de formacédo: este indicador avalia a
concordancia das acdes institucionais com o plano nacional de educacéo e,
especificamente, a quantidade de profissionais que receberam formacao
continuada conforme as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacao.

6.5 RESULTADOS ALCANCADOS AO FIM DO EXERCICIO, DEMONSTRANDO
COMO AS ESTRATEGIAS ADOTADAS E ALOCACAO DE RECURSOS
CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS

O IERR dedicou-se a elaborar e implementar um planejamento institucional alinhado
aos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual do Estado de Roraima. Para atingir
essas metas, diversas iniciativas foram desenvolvidas, incluindo programa de
capacitacdo na area da saude e a formacado de parcerias com instituices de ensino
superior e entidades especializadas, a fim de oferecer cursos de formacao continuada
e atualizacéo profissional. Por meio da acéo 2396, o IERR viabilizou a realizacdo de
cursos do Programa Capacita Saude, além de treinamentos em informatica, cursos de
Libras e outras formacdes complementares. Essas a¢des foram realizadas em todo o

estado de Roraima, beneficiando um total de 4.525 pessoas.

6.6 ACOES - ORCAMENTO FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL — OFSS

Para atingir os objetivos estabelecidos nos documentos orientadores para a

elaboracdo do orcamento, especialmente no que diz respeito as iniciativas voltadas
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para o eixo da educacao, foram colocadas em pratica diversas acfes programaticas.
Essas ac¢fes estdo fundamentadas no plano estratégico, que define metas fisicas,
disponibilidades orcamentarias e indicadores de desempenho. Dessa forma, os
resultados observados por esta equipe de Gestdo sdo explicados pelo contexto de
sua execucdo. Como destacado anteriormente, o planejamento esta organizado em
uma perspectiva macro por meio de programas orgcamentarios, enquanto na esfera

micro e operacional, as acdes sdo detalhadas em objetivos e tarefas especificas.

6.7 JUSTIFICATIVAS PARA O NAO ALCANCE DOS OBJETIVOS

O relatério demonstra que ndo foi possivel alcancar completamente as metas
estabelecidas para o Instituto de Educacéo de Roraima-IERR, principalmente no que
diz respeito as acdes de formacado e habilitacdo de profissionais e da comunidade
como um todo, de acordo com o planejamento apresentado neste documento. Mesmo
com todos os esforgos realizados, € claro que os resultados almejados ndo foram
alcancados. Assim, surgem alguns aspectos que precisam ser destacados para

esclarecer como se chegou a essa situacao.

No ano de 2024, a execucao do orcamento foi realizada com base em previsdes
programadas em cotas trimestrais. Nesse cenario, foi necessario fazer alteracdes no
planejamento, definindo novas prioridades, sem negligenciar as necessidades

relacionadas ao funcionamento do IERR.
A instituicdo precisou implementar varias acées de reducao de custos e otimizacdo de
despesas, incluindo a renegociacao de contratos com o objetivo de diminuir o valor

total acordado, entre outras agoes.

Os fundos foram empregados para cumprir obrigacfes contratuais e assegurar a

continuidade da oferta de servigcos fundamentais, incluindo despesas recorrentes,
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servicos terceirizados e outros, com o0 objetivo de assegurar a continuidade dos

servigos oferecidos pela instituic&o.

6.8 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.8.1 Programac&o Or¢camentéria

A elaboracéo da programacéo orcamentaria do Instituto de Educacdo de Roraima -
IERR foi realizada em total observancia dasdisposi¢cdes contidas no Planejamento
Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentérias, na LeiOr¢camentaria Anual e demais
legislacbes atinentes a Administracdo Publica e, simultaneamente, em sintonia com
as Diretrizes Nacionais da Educacdo Superior do Brasil e a Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais da Educacdo. Esses sdo fundamentos que orientam a
atuacdo desta instituicdo, tanto no aspecto legal de politica publica quanto no
operacional de instituicdo formadora de desenvolvimento profissional.

Assim, o IERR compreende que o planejamento or¢camentario € um instrumento
crucial para a eficacia e eficiéncia na administracao dos fundos financeiros destinados
a educacao publica. Essa programacao orcamentaria evidencia o compromisso da
instituicdo com a exceléncia académica, a busca por uma inclusdo social ampla,
auténtica e tecnologica, e, por consequéncia, a consolidacdo do desenvolvimento

humano em sua totalidade.

Portanto, a programacdo orcamentaria esta totalmente alinhada com o Plano
Plurianual do Governo, que define as diretrizes, metas e objetivos para o periodo de
2024/2027. Através deste alinhamento, o IERR procurou otimizar a distribuicdo de
recursos, dando prioridade a areas estratégicas que fomentem o0 progresso
educacional em todas as suas facetas, especialmente na educacao tecnoldgica, uma

vez que a educacéo a distancia € o pilar principal do IERR.
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No quadro a seguir, € apresentado o formulario de programacdo or¢camentaria do
IERR para o exercicio de 2024, que previa um or¢amento de R$ 11.321.703,00 (onze
milhdes trezentos e vinte e um mil setecentos e trés reais).Deste montante, 47,00%
eram destinados a cobertura de despesas com pessoal, ou seja, ao pagamento da
folna de pagamento dos funcionarios. E importante destacar que os grupos de
despesas no 02, 05, 06 e 09 estdo com valores negativos, devido a falta de previsédo

de recursos para essas despesas.

QUADRO DEMONSTRATIVO 30 - FIP817

COORDENADORIA GERAL DE CONTABILIDADE ESTADUAL - CGCE/SEFAZ-RR
FIP817 - Programacéo de Despesas
*Exercicio igual a 2024
*CAdigo da Unidade Or¢camentaria igual a 17301 Unidade Or¢camentéria igual a 17301

Quadro 2.1.1 - Anexo Il INO04/2015/TCERR-PLENO

Unidade Orgcamentaria: Instituto de Educacéo de Roraima Cédigo UO: 17301 | UGO: 0
Origem dos Créditos Orgcamentarios Grupos de Despesa Correntes
1-Pessoale|2 - Juros e |3 - Outras
Encargos Encargos da | Despes
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 5.286.842,00 | 0,00 5.519.412,00
CREDITOS Suplementares 559.728,39 0,00 2.947.180,47
Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00
Reabertos 0,00 0,00 0,00
Extraordinarios Abertos 0,00 0,00 0,00
Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 393.767,62 | 0,00 2.310.128,74
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00
Dotagao final 2024 (A) 5.452.802,77 | 0,00 6.156.463,73
Dotacdo final 2023 (B) 5.925.656,86 | 0,00 7.984.037,03
Variagdo (A/B-1)*100 -7,98 0,00 -22,89
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orgcamentarios 4 -|5 - Inversbes | 6 -19 - Reserva

Investimentos | Financeiras | Amortizacao | de
da Divida Contingéncia

DOTACAO INICIAL 515.449,00 0,00 0,00 0,00
CREDITOS Suplementares 458.000,00 0,00 0,00 0,00
Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00

Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00

Extraordinrios Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00

Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00

Créditos Cancelados 405.049,00 0,00 0,00 0,00

Outras Operacgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dotacéo final 2024 (A) 568.400,00 0,00 0,00 0,00
Dotacéo final 2023 (B) 111.116,00 0,00 0,00 0,00
Variagdo (A/B-1)*100 411,54 0,00 0,00 0,00

FONTE: RELATORIO FIPLAN/RR 2024 — FIP 817

6.9 EXECUCAO DA DESPESA

6.9.1 Demonstrativo das Despesas por Modalidade de Contratacao

O Instituto de Educacéo de Roraima (IERR) executou suas despesas em 2024 com
um firme compromisso com a transparéncia na gestao dos fundos publicos, buscando
sempre a eficicia e a responsabilidade na administracdo dos recursos destinados a
educacdo no estado. A eficiéncia na gestéo financeira foi tratada como prioridade,
ancorando-se em uma avaliacdo criteriosa que esteve em plena harmonia com as
demandas institucionais e rigorosamente alinhada as diretrizes estabelecidas pelos

6rgdos competentes.

O principal objetivo foi garantir a aplicacdo dos recursos de forma otimizada,
maximizando os resultados e promovendo o continuo avanco das atividades
académicas e administrativas da instituicdo. Além de priorizar a boa gestdo dos
recursos, o IERR valoriza profundamente a responsabilidade social. As acdes
promovidas pela instituicho seguem principios de sustentabilidade e
comprometimento social, com foco na formagdo de cidaddos conscientes e

comprometidos.

O entendimento de que uma educacao de qualidade demanda esforgos coletivos
impulsiona o IERR a buscar parcerias e colaboracdes estratégicas com outras
entidades, organizacfes da sociedade civil. Por fim, o quadro apresentado a seguir
traz um panorama consolidado da execucao das despesas realizadas pela instituicdo
ao longo do ano de 2024, detalhando os diferentes modelos de contratacdo utilizados

para viabilizar tais agoes.
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QUADRO DEMONSTRATIVO 31 - FIP818

FIP 818 - Demonstrativo das Despesas por Modalidade de Contratacéo
Unidade Orcamentaria igual a 17301 - *Exercicio igual a 2024
QUADRO 2.1.2.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Unidade Orgamentaria :Instituto de Educagéo de Roraima Cadigo UO :17301

Despesa Liquidada Despesa Paga

Modalidade Exercicio Exercicio Outros Exercicio Exercicio Outros

Contratacéo Atual Anterior Exercicios Atual Anterior Exercicios
Anteriores Anteriores

1. Modalidade de |5.615.983,47 |6.476.120,83 |13.515.075,42|5.615.983,47 |3.758.752,38|12.323.335,72

Licitacdo

(a+b+c+d+e+f+q)

a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Tomada de|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Precos

¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d) Pregéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

m) Pregao | 3.376.759,17 |5.979.228,34 |9.513.663,51 |3.376.759,17 |3.323.429,95|8.321.923,81

Presencial

n) Pregédo Eletronico | 2.239.224,30 |496.892,49 4.001.411,91 |2.239.224,30 |435.322,43 |4.001.411,91

e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

f) Leildo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Contratacao | 283.409,91 126.193,63 205.267,38 283.409,91 126.193,63 |205.267,38

Diretas (h+i)

h) Dispensa 211.305,95 114.613,63 205.267,38 211.305,95 114.613,63 |205.267,38

i) Inexigibilidade 72.103,96 11.580,00 0,00 72.103,96 11.580,00 0,00

3. Regime  de|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execucéo Especial

j) Suprimento de|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fundos

4. Pagamento de|5.289.079,15 |5.030.153,19 |4.869.902,41 |5.289.079,15 |5.030.153,19 |4.683.536,03

Pessoal (k+l)

k) Pagamento em|5.286.379,15 |5.030.153,19 |4.847.942,41 |5.286.379,15 |5.030.153,19|4.661.576,03

Folha

I) Diarias 2.700,00 0,00 21.960,00 2.700,00 0,00 21.960,00

5. Outros 59.573,00 229.001,57 98.874,14 59.573,00 229.001,57 |91.436,99

6. Total | 11.248.045,53 | 11.861.469,22 | 18.689.119,35| 11.248.045,53 | 9.144.100,77 | 17.303.576,12

(1+2+3+4+5)

FONTE: FIP 818/FIPLAN 2024

No quadro abaixo, encontram-se a distribuicdo das mesmas despesas sendo que

nesta tabulag&o foram langados em virtude dos seus elementos de despesa.

COORDENADORIA GERAL DE CONTABILIDADE ESTADUAL - CGCE/SEFAZ-RR

QUADRO DEMONSTRATIVO 32 - FIP819
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Cdédigo da Unidade Orcamentaria igual a 17301 - *Exercicio igual a 2024
QUADRO 2.1.2.2 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

DESPESAS CORRENTES

Grupos de

Despesa

Empenhada

Liquidada

RP
processados

nao

Valores Pagos

1. PESSOAL
E
ENCARGOS
SOCIAIS

2024 2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

11.VENCIME
NTOS E
VANTAGENS
FIXAS -
PESSOAL
CIVIL

4.463.18

2,90 3,08

4.295.52

4.463.18
2,90

4.295.52
3,08

0,00

0,00

4.463.18
2,90

4.295.5
23,08

13.0BRIGAC
OES
PATRONAIS

688.741,

07 74

666.228,

688.741,
07

666.228,
74

0,00

0,00

688.741,
07

666.228
74

94.INDENIZA
COES E
RESTITUICO
ES
TRABALHIST
AS

78.835,6

5 0,00

78.835,6
5

0,00

0,00

0,00

78.835,6
5

0,00

DEMAIS
ELEMENTOS
DO GRUPO

54.636,6
1 1

67.936,8

54.636,6
1

67.936,8
1

0,00

0,00

54.636,6
1

67.936,
81

TOTAL

5.285.39

6,23 8,63

5.029.68

5.285.39
6,23

5.029.68
8,63

0,00

0,00

5.285.39
6,23

5.029.6
88,63

3. OUTRAS
DESPESAS
CORRENTE
S

2024 2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

39.0UTROS
SERVICOS
DE
TERCEIROS
- PESSOA
JURIDICA

4.320.79

1,68 1,55

4.345.87

4.320.79
1,68

4.345.87
1,55

0,00

0,00

4.320.79
1,68

2.214.2
29,75

40.SERVICO
S DE
TECNOLOGI
A DA
INFORMACA
o) E
COMUNICAC
Ao -
PESSOA

JURIDICA

1.532.76

0,67 67

933.138,

1.532.76
0,67

933.138,
67

0,00

0,00

1.532.76
0,67

797.340
,28
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30.MATERIA 74.881,0 |1.285.96 |45.841,0 |1.285.96 45.841,0 | 836.041
L DE 3 962 3 962 29.040,00 | 0,00 3 36
CONSUMO ' ' '
DEMAIS
ELEMENTOS 23.255,9 321.200, 23.255,9 321.200, 0,00 0,00 6233.255,9 27351.200
DO GRUPO '
5.991.68 |6.796.18 |5.962.64 |6.796.18 5.962.64 |4.078.8
TOTAL 9,30 0,59 930 |0,59 29.040,0010,00 14 59 12,14
TOTAL
DESPESAS 11.277.0 |11.825.8 |[11.248.0 |11.825.8 29.040.00 | 0.00 11.248.0 [9.108.5
CORRENTE |85,53 69,22 45,53 69,22 U ' 45,53 00,77
S
DESPESAS DE CAPITAL
Clges el Empenhada Liquidada N A0 | salores Pagos
Despesa processados
4,
INVESTIMEN | 2024 2023 2024 2023 2024 2023 [2024 2023
TOS
52.EQUIPAM
ENTOS E
MATERIAL 3(1)5.115, 35.600,0 0,00 35.600,0 315.115,0 0,00 0,00 88.600,
PERMANEN
TE
415.115, |35.600,0 35.600,0 |415.115,0 35.600,
TOTAL 00 0 0,00 0 0 0,00 0,00 00
TOTAL
DESPESAS 3(1)5.115, 85.600,0 0.00 35.600,0 315.115,0 0.00 0.00 8(5).600,
DE CAPITAL

FONTE: FIP 819/FIPLAN 2024

6.9.2 Principais desafios e A¢des Futuras

e Aperfeicoar a qualidade e a transparéncia nas despesas publicas.;

e Estruturar as despesas sob uma perspectiva financeira e orcamentaria mais

organizada,

e Otimizar os processos relacionados a execugao orcamentaria;

e Divulgar os resultados alcangcados por meio das acdes implementadas;
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7. GESTAO DE CUSTOS

O Sistema de Custos tem como finalidade facilitar a analise e 0 acompanhamento da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. Em alinhamento com o principio da
transparéncia, o IERR fornece dados orcamentarios, financeiros e contabeis de sua
unidade para apoiar a tomada de decisdes e a prestacédo de contas anual. No IERR,
a gestdo dos custos € conduzida por meio do Plano de Trabalho Anual (PAT). A
organizagdo por programas visa destacar o uso dos recursos publicos dentro da
instituicdo, promovendo a conexdo entre o Planejamento Estratégico e o orcamento
anual, em consonancia com o Plano Plurianual (PPA), instituido pela Lei n® 1.914 de
18 de janeiro de 2024, que aprovou o PPA 2024-2027 para o exercicio de 2024. A
administracdo das informacfes € baseada nos dados extraidos do sistema FIPLAN,
0S quais séo processados e apresentados pelo Sistema de Informacdes de Custos,
integrado ao sistema Tesouro Estadual. Essas informacdes resultam em um conjunto
de dados valiosos que auxiliam no processo decisério e na andlise da utilizacdo
eficiente dos recursos da instituicdo, contribuindo diretamente para a melhoria da

qualidade dos gastos publicos.

7.1 DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O principal desafio na Gestado de Custos no contexto do IERR reside em ampliar
0s mecanismos de controle, promovendo uma integracdo mais eficiente entre
planejamento, orcamento, execucao e gestao de custos. Esse aspecto é essencial
para garantir o uso otimizado dos recursos e o cumprimento dos objetivos
institucionais. Além disso, destaca-se a importancia de reformular a cultura
administrativa da instituicdo, buscando explorar de forma eficaz as informagdes
de custos como suporte na tomada de decisbes estratégicas. O objetivo é

aprimorar a alocacao dos recursos e elevar a qualidade dos gastos realizados
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dentro da organizacdo. Por ultimo, evidencia-se a necessidade de estabelecer

uma conexao clara entre custos e resultados, utilizando indicadores que

abrangem tanto aspectos fisicos quanto qualitativos. No ambito da administracao

publica, a gestdo estratégica exige uma analise aprofundada para definir com

precisdo politicas publicas capazes de atender as demandas da sociedade.

DESAFIOS

Ampliacdo da Transparéncia: Garantir clareza nos processos relacionados a
utilizacdo de recursos publicos é essencial para promover o acesso amplo e
confidvel a informacdes de interesse coletivo.

Monitoramento de Resultados: Desenvolver e implementar indicadores de
desempenho claros e alinhados aos objetivos estratégicos é indispenséavel

para avaliar a eficacia das acdes e programas governamentais.

ACOES FUTURAS

Formacdo e Capacitacdo: Investir em programas de capacitacdo para 0S
colaboradores responsaveis pela gestao de custos, garantindo que estejam aptos
a utilizar ferramentas modernas e aplicar praticas eficientes.

Incentivo a Inovacdo: Criar mecanismos de incentivo para adocao de praticas
inovadoras na gestdo de custos, incluindo o uso de tecnologias disruptivas e

meétodos mais avancados.

A administracdo de custos no setor publico € um desafio constante. No entanto,

ao adotar préaticas eficazes e tecnologias avancadas, podemos aprimorar

consideravelmente a eficiéncia no uso dos recursos publicos.
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8. GESTAO DE PESSOAS

8.1 CONFORMIDADE LEGAL

O Instituto de Educacdo de Roraima (IERR) é entidade autarquica dotada de

autonomia administrativa, financeira, patrimonial, cientifica e pedagogica, sob a forma

de instituicdo publica, com personalidade juridica de direito publico, vinculada a

Secretaria de Estado da Educacéao e Desporto (SEED), conforme Estatuto do IERR

aprovado por meio do Decreto n° 33.660 de 02 de dezembro de 2022.

O Instituto de Educacao de Roraima - IERR foi criado em 18 de janeiro de 2022 pela

Lei Complementar n° 306, tendo por origem a Fundacédo Universidade Virtual de

Roraima — UNIVIRR que foi extinta pela respectiva Lei, o qual estabelece que o IERR

se configura como uma Instituicdo Publica de Educacdo com atuacdo em todo o

Estado de Roraima em diferentes niveis por meio do ensino, da pesquisa e da

extensdo cuja fundamentacédo legal se assenta nos seguintes instrumentos:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

e Lei n° 053 de 31 de dezembro de 2001 que dispBe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis do Estado de Roraima.

e Lei n° 306 de 18 de janeiro de 2022 que dispde sobre a criagdo do Instituto de
Educacao de Roraima — IERR e a extincdo da Fundacéao Universidade Virtual de
Roraima — UNIVIRR;

e Decreto n° 33.660-E de 02 de dezembro de 2022 que aprova o Estatuto do Instituto
de Educacéo de Roraima;

8.2 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Atualmente, a estrutura organizacional do IERR é composta por 15 polos de Apoio

Presencial do Sistema da Universidade Aberta do Brasil, sendo um em cada um dos
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municipios de Roraima. Ademais, este Instituto conta com uma sede administrativa e
uma Unidade Académica na cidade de Boa Vista — Roraima, dispondo de um quadro
de servidores de 277 pessoas que podem ser vistos em dois grupos de trabalho: um
dos servidores aproveitados oriundos de outras entidades, podendo ser efetivo do
guadro estadual ou quadro da unido, e outro dos servidores proprios que sédo os do
guadro comissionado da propria instituicdo que estdo distribuidos conforme Quadro |.
Nesse sentido, € fundamental entender que o primeiro grupo se trata de servidores
gue ndo compdem a estrutura da folha de pagamento deste Instituto, mas sim de suas
unidades de lotac&o originarias. Logo, o impacto financeiro é exclusivamente sobre os
servidores pertencentes ao quadro comissionado, 0s quais também podem ser

servidores efetivos estaduais quanto da unido.

QUADRO DEMONSTRATIVO 33 — DISTRIBUICAO SERVIDORES DO IERR POR GRUPOS

FUNCIONAL
Ordem Grupo Quantidade %
01 Quadro Comissionado — Area Educacional 23 8,30%
02 Quadro Comissionado — Area Administrativa 94 33,94%
03 Servidores Efetivos Estaduais — Area Educacional 07 2,53%
04 Servidores Efetivos Estaduais — Area Administrativa 05 1,81%

Servidores Efetivos Federais — Regime Juridico Unico —

05 S . 07 2,53%
Administrativo _

06 Serwdores Efetivos Federais — Regime Juridico Unico — 03 1,08%
Educacional

06 Servidores Efetivos Federais — CLT — Administrativo 47 16,97%

07 Servidores Efetivos Federais — CLT — Educacional 91 32,85%
TOTAL GERAL 277 100,00%

Fonte: Coordenacédo Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024

Em linhas gerais, este IERR entende que conhecer o perfil dos seus servidores &
fundamental para garantir que as necessidades organizacionais sejam atendidas de
maneira eficiente, alinhando as competéncias e habilidades dos profissionais com as
demandas educacionais e administrativas da populacéo, o que define exatamente a
criacdo da Politica do Estado de Roraima do Ensino Superior, 0 que justifica a
necessidade e a importancia de ter em quadro de pessoal profissionais renomados,
quer seja pela titulagdo académica quer seja pela producdo de pesquisa e trabalhos

cientificos.
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De modo que, identificar o perfil destes profissionais, permite que o IERR possa
planejar dentro de suas competéncias e qualificacbes e em sintonia com a forca de
trabalho disponivel, facilitando a lotacdo destes profissionais em fungbes que
maximizem suas habilidades e conhecimento, atendendo de forma eficiente as
necessidades pedagodgicas e administrativas do IERR e, por conseguinte, da
populacao roraimense que passa a ser beneficiada com profissionais qualificados no
exercicio de suas atribui¢cdes. Por outro lado, permite saber quais areas requerem
maior aprimoramento ou qualificacdo para o pleno exercicio das tarefas, o que tem
permitido planejar um programa de formacao dos servidores para atender as lacunas

de competéncias e dominios especificos.

Nesse sentido, os quadros Il a V apresentam informac6es e dados diversos usados
para a elaboracdo de programas de capacitacdo voltadas a atender as necessidades
dos servidores deste IERR, no qual o planejamento e construcdo de um sentimento
de otimizacdo do trabalho em equipe € um processo continuo e estruturado, que
envolve a avaliacdo das atividades desenvolvidas e das necessidades futuras de
recursos humanos, considerando aspectos como quantidade, composicéo e perfil.
Além disso, abrange a definicdo das estratégias e acdes necessarias para garantir o
cumprimento dessas demandas. Nesse sentido, este Instituto conta com o seguinte

perfil:

QUADRO DEMONSTRATIVO 34 — DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS POR
FAIXA SALARIAL

Faixa de Remuneracéo Qtde %
Abaixo de 3.500 91 78,00%
3.501 a6.500 19 16,20%
Acima de 6.500 7 5,98%
TOTAL 117 100,00%

Fonte: Coordenacé@o Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024
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GRAFICO 15 - DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS POR FAIXA SALARIAL

DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS POR
FAIXA SALARIAL
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Fonte: Coordenacdo Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024

QUADRO DEMONSTRATIVO 35 — DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS COM

DEFICIENCIA
Deficiéncia Qtde
SIDEFICIENCIA DECLARADA 117
C/ DEFICIENCIA DECLARADA 0
TOTAL 117

Fonte: Coordena¢cdo Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024

GRAFICO 16 — DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS COM DEFICIENCIA
SERVIDORES COMISSIONADOS COM DEFICIENCIA

C/ DEFICIENCIA DECLARADA n

H Qtde

S/DEFICIENCIA DECLARADA
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Fonte: Coordenacé@o Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024
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Estado de Roraima

QUADRO DEMONSTRATIVO 36 — DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS POR

RACA

AUTO DECLARACAO QTDE %
BRANCA 2 1,71%
AMARELA 0 0,00%
PARDA 19 16,24%
INDIGENA 0 0,00%
PRETA 2 1,71%
NAO INFORMADO 94 80,34%
TOTAL 117 100,00%

Fonte: Coordenacéo Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024

GRAFICO 17 — DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS POR RACA
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Fonte: Coordenacédo Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024

QUADRO DEMONSTRATIVO 37 — DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS POR

FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA QTD %

Até 20 anos 03 2,56%
21 a 25 anos 07 5,98%
26 a 30 anos 16 13,68%
31 a 35 anos 14 11,97%
36 a 40 anos 17 14,53%
41 a 45 anos 13 11,11%
46 a 50 anos 09 7,69%
51 a 55 anos 13 11,11%
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56 a 60 anos 16 13,68%
61 a 65 anos 06 5,13%
66 a 70 anos 01 0,85%
Acima de 70 anos 02 1,71%
TOTAL 117 100,00%

Fonte: Coordenacédo Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024

GRAFICO 18 — DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES COMISSIONADOS POR FAIXA ETARIA

66 a 70 anos Q1D )
Acima de 70 anos i
Até 20 anos
61 a 65 anos
21 a 25 anos
56 a 60 anos
26 a 30 anos
51 a55anos
31a35anos
46 a 50 anos
41 a 45 anos 36a40anos
H Até 20 anos H21a25anos 26 a 30 anos H31la35anos
i 36 a 40 anos M 41 a45anos M 46 a 50 anos M 51 a55anos
M 56 a 60 anos H61 a65anos H 66 a 70 anos H Acima de 70 anos

Fonte: Coordenacé@o Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024

Ainda que, desde sua criagdo em 2022, este IERR nunca tenha alterado sua estrutura
de cargos comissionados, em virtude do estabelecimento da sua lei de criacdo, os
valores empregados com pagamento de pessoal tem se elevado significativamente
nos ultimos anos, em virtude principalmente da politica de valorizacdo estadual dos
servidores, que envolvem de maneira especial, a remuneracdo dos funcionérios

publicos.

Esta valorizacdo dos servidores, associada a aumentos salariais, tem ocorrido de
forma gradual por meio de reajustes anuais, beneficiando linearmente todos os
servidores publico estaduais de Roraima. Mas somente 0s reajustes impactam, bem

como o pagamento dos valores patronais, proporcionais ao teto de remuneracéo e
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outros beneficios concedidos, como auxilio natalidade, e isso de maneira automatica
impacta em aumento dos custos com pagamento de pessoal, pois 0 IERR precisa
garantir o cumprimento desses novos valores estabelecidos, o que explica a elevacéo

dos gastos publicos com este grupo de despesa, conforme quadro abaixo:

QUADRO DEMONSTRATIVO 38 — FOLHA DE PAGAMENTO DOS SERVIDORES
COMISSIONADOS POR ANO

IAnO Gasto com Pessoal % de aumento
2022 R$ 4.310.189,10 -

2023 R$ 5.029.688,63 16,69%
2024 R$ 5.285.396,23 22,63%

Fonte: Coordenacéo Administrativa de Recursos Humanos/GABINETE - Ano base 2024, 2023, 2022

Nesse sentido, a luz do quadro VI, verifica-se que a variacdo anual dos gastos deste
IERR com pagamento de pessoal, somente nos ultimos 3 anos, foi bem acima dos
valores médio de inflagdo, chegando a ter uma variacdo de 22% no periodo de 2022
para 2024. No entanto, mais do que essa analise da valorizacdo salarial dos
servidores, este Instituto entende que precisa avanc¢ar na constituicdo de um corpo

funcional efetivo préprio, conforme previsto na sua lei de criacéo.

Portanto, reconhecendo que é fundamental que um Instituto de Educacédo de Roraima
tenha seu plano de carreira estruturado, com progressdes salariais baseadas em
tempo de servico, titulagdo académica e valorizagédo da qualificacao profissional, visto
gue, nao se trata apenas de ter uma um corpo docente préprio, mas, de garantir que
os profissionais, principalmente os educadores, tenham um caminho claro de
progressdo profissional, mas também favorecer a permanéncia na instituicdo de
professores altamente capacitados. Desta forma, estabelece-se esta como sendo a
principal prioridade deste IERR: a construgéo de um plano de carreira estruturado, que
permita garantir a construgcdo de um corpo docente qualificado, motivado e engajado
coletivamente pois ira assegurar que o0s profissionais possam se desenvolver
continuamente, impactando diretamente em melhores resultados na oferta de cursos
de extensdo, numa educacdo superior de alta qualidade e principalmente, numa

instituicdo fortalecida e prospera para as proximas décadas.
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9. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
CONFORMIDADE LEGAL

Constituicao Federal, de 1988.

Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicao Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracao
Publica e d& outras providéncias.

Lein®14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.
Lein®10.520, de 17 de julho de 2002 - Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
modalidade de licitacdo denominada pregéo, para aquisicdo de bens e servicos
comuns, e da outras providéncias.

Lei Federal N° 12.305, de 02 de agosto de 2010, que Institui a Politica Nacional de
Residuos Sélidos; altera a Lei n 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras
providéncias.

Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011 - Institui 0 Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas — RDC.

Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 - Dispbe sobre a responsabilizacao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragao publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

Decreto n° 11.462, de 31 de marco de 2023 - Regulamenta os art. 82 a art. 86 da
Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre o sistema de registro de
precos para a contratacdo de bens e servicos, inclusive obras e servicos de
engenharia, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Decreto n°® 36.611-E, de 29 de agosto de 2024, dispbe sobre a fase preparatoria
para a aquisicdo de bens e a contratacao de servicos de qualquer natureza e, no
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que couber, para contratacdo de obras e para contratacdo de Solucdes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC, no ambito dos oOrgaos da
Administracdo Direta, das Autarquias e das Fundacdes do Poder Executivo
Estadual.

Resolugdo Normativa CAER n° 02/2023 ou a que vier a substitui-la;

Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.000/2021 e

Resolugdo Normativa ANEEL n° 759/2017 - ou as que vierem a substitui-las;
Instrucdo normativa n°® 5, de 26 de maio de 2017 - DispBe sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucéo
indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Instrugdo normativa n°® 3, de 26 de abril de 2018 - Estabelece regras de
funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF,
no ambito do Poder Executivo Federal.

Instrucdo normativa n° 1, de 10 de janeiro de 2019 - Dispde sobre Plano Anual de
Contratacdes de bens, servigcos, obras e solu¢des de tecnologia da informagéo e
comunicacdes no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacoes.

Instrucdo normativa n° 1, de 4 de abril de 2019 - Dispde sobre o processo de
contratacao de solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo - TIC pelos
orgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacéo - SISP do Poder Executivo Federal.

Instrucdo normativa n°® 40, de 22 de maio de 2020 - DispGe sobre a elaboracao dos
Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisicao de bens e a contratacao
de servigos e obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica
e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

Instruc&o normativa n°® 73, de 5 de agosto de 2020 - DispGe sobre o procedimento
administrativo para a realizacao de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens
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e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.
Instrucdo normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021 - Dispde sobre o
procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para
aqguisicao de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de 2021, que dispde sobre a
dispensa de licitagcédo, na forma eletrbnica, de que trata a Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa Eletrbnica, no ambito da
Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional.
Instrucdo normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022 - Dispde sobre a
elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisi¢cao de bens e
a contratacdo de servicos e obras, no ambito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.
Instrucdo normativa SEGES/ME n° 81, de 25 de novembro de 2022 - Dispde sobre
a elaboracdo do Termo de Referéncia — TR, para a aquisicdo de bens e a
contratacdo de servicos, no ambito da administracdo publica federal direta,
autérquica e fundacional, e sobre o Sistema TR digital.
Instrucdo normativa SEGES/MGI n° 1.769, de 25 de abril de 2023, que dispde
sobre o regime de transicdo de que trata o art. 191 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril
de 2021, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional;
Instrucdo normativa SEGES/MGI n° 12, de 31 de marco de 2023 - Disp0e sobre a
licitacdo pelo critério de julgamento por melhor técnica ou conteudo artistico, na
forma eletrénica, no @mbito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional;
Plataformas de Publicacdes de Licitagdes:

o PNCP - Portal Nacional de Compras Publicas

o SAGRES - Sagres Licitagdes TCERR
o DOE RR — Diéario Oficial de Roraima
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9.2 PRINCIPAIS ACOES EM 2024

Orientag&o e acompanhamento das formalizagdes dos processos, termos contratuais,
de forma rotineira pelo setorial de contratos.

A Coordenadoria usou como base para o0 mapeamento das acfes a serem
desenvolvidas o Plano de Contratagdo Anual (PCA) para o exercicio de 2024.
Realizamos, fundamentado no artigo 75 da Lei N°14.133/2021 a primeira Dispensa de
Licitacdo na modalidade Eletrénica com disputa no sistema COMPRAS.GOV.BR, a
gual esta publicada no Portal Nacional de Compras Publicas — PNCP e no Sistema de
Acompanhamento da Gestdo dos Recursos da Sociedade — SAGRES/TCERR,
referente ao processo n°® 17301.000613/2024.31 cujo objeto trata da aquisicdo de
lixeiras para atender o Instituto de Educacédo de Roraima — IERR.

Tivemos uma reducdo de 19,26% em relacdo ao valor total estimado pelo setor de
cotacdo de precos, que foi de R$ 48.846,82 e o IERR adjudicou e homologou a
Dispensa no valor total de R$ 39.440,00.

Realizamos também, a primeira licitagdo na modalidade Pregdo na forma Eletr6nica,
sob o Sistema de Registro de Precos — PE/SRP nos termos da lei 14.133 de 1° de
abril de 2021, através do processo N° 17301.0000352/2024.59, cujo objeto trata da
aguisicdo de mobiliario e eletrodomeésticos para atender o Instituto de Educacéo de
Roraima — IERR.

Inicialmente, o valor total estimado pelo setor de cotagcdo de precos era de
R$535.252,99, e o valor apos a licitacdo foi de R$ 412.707,35, apresentando uma
reducdo de 22,89% em relacdo ao valor cotado. Foram adjudicados e homologados

15 itens para 08 empresas vencedoras do certame e tivemos 1 item fracassado.

9.3 DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Implantar de acordo com as diretrizes da Nova Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos n® 14.133/21, e avaliar os impactos e orientar todas as Unidades do

IERR, com a disponibilizagdo dos modelos da AGU e normativas, fluxos e manuais
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adaptados as caracteristicas do IERR, de forma a manter a padronizacdo dos

procedimentos internos.

Dentre as contratacdes planejadas no PCA/2024 que serao finalizadas em 2025, bem
como as que foram previstas no PCA/2025 conforme quadro abaixo. Vale ressaltar,
gue todas serdo conduzidas de maneira célere e eficiente, em conformidade com Art.
5° da Lei n°® 14.133/2021.

QUADRO DEMONSTRATIVO 39 — CONTRATACOES NOVAS EM ANDAMENTO

MODALIDADE DE
LICITACAO

N° DO PROCESSO DESCRIGAO SUCINTA DA CONTRATAGAO

Eventual Aquisicdo de Material e Pequenos

17301.000698/2024.57 | Pregéo - SRP
Reparos.

Locagdo de servidor dedicado para

17301.001112/2024.71 | Dispensa Eletrénica ;
hospedagem de site.

Eventual Aquisicdo de Material de Expediente

17301.000892/2024.32 | Pregéao - SRP
de Consumo.

Aquisicdo de plaguetas de identificacdo

17301.001053/2024.31 | Dispensa Eletrénica . :
patrimonial.

Servigos de manutencgdo preventiva e corretiva

17301.000351/2024.12 | Pregao - SRP -
em rede de alta tensao.

Servicos de gerenciamento de passagens

17301.000900/2024.41 | Pregdo - SRP .
aéreas.

Aquisicdo de Material Permanente de
Informatica - Servidor de dados, Equipamentos
e ferramentas para manutencdo dos
equipamentos de informatica.

17301.000683/2024.99 | Dispensa de licitacdo

9.4 DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES POR FINALIDADE
E ESPECIFICACAO DOS TIPOS DE SERVICOS CONTRATADOS PARA O
FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

Um dos principios basicos da administracéo publica € o planejamento e controle de
suas atividades administrativas, focados principalmente para garantir a transparéncia,

eficiéncia e legalidade dos processos administrativos de uma instituicdo, cujo
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mecanismo de operacionalizacdo sao os contratos administrativos. Por esséncia, 0s
contratos envolvem a formalizacdo de acordos com fornecedores, prestadores de
servicos e outras entidades cujas acdes implicam na oferta das condicdes
administrativas e finalisticas do IERR quer seja por meio da realiza¢do de servi¢cos ou
fornecimento de bens, sendo, portanto, fundamentais para o funcionamento adequado
da instituicdo e atendimento de suas necessidades. Ademais, ressalta-se que seguem
normais legais que precisam ser cumpridas e seguidas cronologicamente, cuja
legislacao foi atualizada depois de mais de 20 anos, tendo saido da Lei n° 8.666/1993

(Lei de Licitacdes e Contratos) para a lei n® 14.133 de 2021.

No caso do IERR, cuja natureza administrativa se insere no contexto educacional de
nivel superior, o impacto de uma gestao ineficiente ou desorganizada pode prejudicar
nao apenas a administracdo do instituto, mas também a qualidade do ensino e os
resultados académicos de toda uma politica de estado, visto que se trata da principal
instituicdo responsavel por atender as necessidades de formagcdo na capital € no
interior. Por isso que, este IERR procurou no exercicio de 2024 trabalhar com
informacBes bem organizadas e facilmente acessiveis, aumentando assim a eficiéncia
da gestdo, de modo a acompanhar de perto o cumprimento dos termos acordados,
identificar possiveis falhas, problemas ou atrasos nas execucdes dos contratos e

assim realizando corregdes rapidas.

Por outro lado, uma eficiente gestdo de contratos impacta diretamente numa boa
execucdo do orcamento, visto que o controle das informacbes permite um
planejamento financeiro mais assertivo, principalmente em virtude de que a execucéo
da despesa passou a ser executada de forma trimestral, portanto, era fundamental
gerenciar a disponibilidade dos recursos a fim de evitar estouros de orcamento e
garantindo que os recursos publicos fossem utilizados de forma responsavel. Nesse
sentido, ao final do exercicio de 2024, o IERR contava com 19 processos com

contratos/ empenhos em execugao, conforme quadro:
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QUADRO DEMONSTRATIVO 40 — PROCESSOS DE CONTRATACAO EM EXECUCAO

DESCRICAO SUCINTA

[0}
ORD | PROCESSO N DA CONTRATACAO VIGENCIA CONTRATADO
PROCESSOS ANUAIS
Pagamento das Taxas
bancérias executado das
Contas Correntes do | Contrato BANCO DO
01 17301.000040/2024.45 Instituto de Educacdo de | 31/12/2024. BRASIL S.A.
Roraima - IERR no
exercicio de 2024
Pagamento da
Declaracdo de Débitos e
Créditos Tributarios
; Contrato RECEITA
02 17301.000041/2024.90 | Federais — DCTF da Folha 31/12/2024 FEDERAL
de Pagamento de Pessoal
do IERR para o exercicio
de 2024
Pagamento de Tributos
Municipais  Obrigatérios Contrato PREFEITURA
03 17301.000402/2024.06 | do Instituto de Educagéo 31/12/2024 MUNICIPAL DE
de Roraima — IERR no BOA VISTA
exercicio de 2024
PRAZO DE VIGENCIA INDETERMINADA
Servigos de fornecimento
de energia elétrica para as \C/:igg';]r?it&(l) RORAIMA
04 17301.000581/2023.92 umd'c_ldes do IERR INDETERMINA | ENERGIA S A.
localizadas na Capital do
DO
Estado.
Servigos de fornecimento
de energia elétrica para as aggggtg RORAIMA
05 17301.000650/2022.87 unldgdes do IERR INDETERMINA | ENERGIA S.A.
localizadas no Interior do
DO
Estado.
Servicos de fornecimento
de agua tratada e coleta Contrato COMPANHIA
de esgoto sanitario para vigéncia DE AGUA E
06 17301.000274/2023.10 atender as unidades do INDETERMINA ESGOTO DE
IERR localizadas na DO RORAIMA -
Capital e no Interior do CAER
Estado.
Servigcos de publicacdes | Contrato IMPRENSA
dos atos oficiais e | vigéncia OFICIAL DO
07 17301.000201/2024.09 administrativos no | INDETERMINA | ESTADO DE
DOE/RR do IERR. DO RORAIMA
ADITIVADOS NO EXERCICIO
Contrato  com NP
. . vigéncia até
08 | 17301.000532/202350 | S€rvico de assinatura on- | o1 45005 com | TECNOLOGIAE
line de Banco de Precos. possibilidade de GESTAO DE
~ DADOS LTDA
prorrogacao
Servigco de conectividade | Contrato  com GRZ
09 17202.000044/2021.07 IP - Link Dedicado de | vigéncia até SERVICOS E
acesso a Internet para | 17/02/2025, com
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atender as unidades da

possibilidade de

TECNOLOGIAS

10

17301.000668/2023.60

Equipamentos de
Tecnologia da Informacgéo
e Comunicacgdo — TIC

09/11/2025, com
possibilidade de
prorrogacéo

CAPITAL e INTERIOR prorrogacéo LTDA
Servigos de Locacdo de Contrato com
vigéncia até | MA.N

TEIXEIRA E CIA
LTDA

11

17301.000651/2022.21

Servigos de
gerenciamento de frota,
incluindo fornecimento de
combustivel e pecas e
manutencao de veiculos

Contrato com
vigéncia até
20/12/2027

PRIME
CONSULTORIA
E ASSESSORIA
EMPRESARIAL
LTDA

12

17301000106/2022.35

Servigos continuados de
manutengéo predial
preventiva e corretiva com
materiais e mdo de obras

Contrato com
vigéncia até
22/03/2025

BVv8
CONSTRUCOE
S E SERVICOS
LTDA

13

17301.000509/2023.65

Servicos de Limpeza e
Conservagdo, com a
disponibilizacdo de méo-
de-obra, materiais e
equipamentos adequados
a execucdao dos trabalhos.

Contrato vigente
04/08/2025, com
possibilidade de
prorrogagdo no
exercicio.

HAIPLAN
CONSTRUCOE
S COMERCIO E
SERVICOS
LTDA

14

17301.000508/2023.11

Servicos de rogagem,
capina manual/ mecénica,
limpeza de terrenos, poda
de arvores com limpeza e
retirada de galhadas.

Contrato vigente
até 04/08/2025,
com
possibilidade de
prorrogagdo no
exercicio.

GILCE DE
OLIVEIRA
PINTO

15

17301.000730/2023.13

Servicos de solucdes
ambientais de
dedetizacéo e limpeza de
caixa d'4dgua, incluindo o
fornecimento de todos os
insumos, materiais e méo
de obra especializada.

Contrato vigente
22/11/2025, com
possibilidade de
prorrogacéo.

CONEXPURB
CONTROLE E
EXPURGO DE
PRAGAS
URBANAS
LTDA ME

16

17301.000491/2022.11

Fornecimento de produtos
e servicos para realizagédo
do Programa Capacita
Saude

Contrato vigente
07/11/2025, com
possibilidade de
prorrogagdo no
exercicio.

SOCIEDADE
DE
EDUCACAO,
EDUCSE+
TREINAMENTO
S E
CONSULTORIA
LTDA - ME

NOVOS CONTRATOS

17

17301.000613/2024.31

Aquisicdo de Material
Permanente e de
Consumo - Lixeiras de
coleta seletiva e lixeiras de
pedal.

Contrato vigente
até 31/12/2024,
com
possibilidade de
prorrogagao
para concluséo
do objeto

1. B R DA SILVA
BONATES

2. JEMPS
COMERCIAL
LTDA

18

17301.000050/2024.81

Servigcos de locacdo de
veiculos automotivo

Contrato vigente
até 07/03/2025,
com

TECWAY
SERVICOS E
LOCACAO DE
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possibilidade de | EQUIPAMENTO
prorrogacao. SLTDA

Aquisicao de
equipamentos de ar | Contrato vigente | O MOVELEIRO
condicionado (centrais de | até 31/12/2025 CIALTDA

ar).

19 17301.001050/2024.06

Fonte COSLIC\IERR

A luz das informac¢@es constantes no quadro, é possivel fazer algumas compreensées

acerca da execucdo dos contratos deste Instituto, a saber:

e (03 (trés) processos anuais para execucao da despesa do exercicio cuja natureza
da despesa ndo implica na celebracao especifica de um contrato;

e 04 (quatro) processos de despesas fixas e continuadas que tinham previsédo legal
para prazo de vigéncia indeterminada, sendo que 0s processos de fornecimento
de energia e 4gua tiveram que ter novos processos abertos para adequacao a nova
lei de licitagbes e contratos;

e 09 (nove) processos tiveram termo aditivo de prazo realizados para prorrogacéo
de prazo por mais 12 meses, sendo que um processo, 0 de Servi¢os de Limpeza
e Conservagéao, teve um Termo de Apostilamento tendo em vista a ocorréncia de
um equilibrio econémico do contrato;

e 03 (trés) processos tiveram novos contratos celebrados, sendo um de servico e
outros dois de aquisicbes, sendo que o prazo de entrega dos materiais e

eguipamentos migrou para o exercicio seguinte.

Por fim, conclui-se que se uma gestdo de qualidade na Administracdo Publica
assenta-se fundamentalmente no controle eficiente dos seus processos
administrativos, principalmente numa instituicdo de educacéo superior recém-criada
com o importante proposito de solidificar a politica estadual de educacao superior em
Roraima, como é o caso deste IERR. Nesse sentido, a atuacéo da gestao de contratos
procurou garantir mais do que a transparéncia e a boa gestédo dos recursos publicos,

mas ampliar e potencializar as condi¢ées administrativas e educacionais do Instituto
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em busca de melhores indicadores e de uma qualidade de ensino de exceléncia tanto

na capital e no interior do estado.

Isto posto, constata-se que, as boas praticas e o acompanhamento das ac¢des
administrativas contribuem para que a instituicdo atenda as diretrizes e metas
estabelecidas pelo Estado, assegurando que as politicas publicas educacionais
idealizadas pelo governo sejam implementadas de maneira eficaz e efetiva,
principalmente nos pontos mais carentes, que mais precisam da atuacdo do poder
publico estatal. Além disso, a adequada execucdo desses processos possibilitou a
tomada de decisfes estratégicas, tanto para o cumprimento das normativas legais —
da nova lei de licitagbes — e a melhoria continua dos servi¢cos educacionais do IERR

fortalecendo assim a educacao superior e a formacgéo continuada em Roraima.
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9.5 GESTAO PATRIMONIAL

9.5.1 Conformidade Legal e Legislacédo e Atos Normativos

e Decreto n° 13.378 -E, de 26 de outubro de 2011: Institui a obrigatoriedade de
realizar os procedimentos de reavaliacdo, reducao ao valor recuperavel de ativos,
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo dos bens do Estados nos casos que
especifica;

e Decreto n° 16266-E de 14 de outubro de 2013. Institui o regimento interno da
secretaria de Estado da Fazenda;

e Decreto n®27.305-E, de 17 de julho de 2019: Dispde sobre a criacdo da Comisséo
Estadual de Atualizacdo do Patrimbnio do Poder Executivo, para elaborado
procedimentos quanto a gestdo dos bens patrimoniais proprios do Governo do
Estado de Roraima.

e Decreto n° 28.029-E, de 19 de novembro de 2019, inciso V, “ alinea” “a”: dispde
sobre orientacdo as Unidades Orcamentarias Estaduais com relacdo aos
procedimentos para o encerramento do exercicio financeiro de 2019;

e Lei4.320/64: estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracéo e controle
dos orcamentos e balancos da Unido do Estados, dos Municipios e do Distrito

Federal.

O IERR realizou seus procedimentos de gestao patrimonial em conformidade com a
Lei Complementar n° 306, de 18 janeiro de 2022, art.12 Incisos | - Pelos bens
patrimoniais, moveis, equipamentos e instalagbes pertencentes a Fundacéo
Universidade Virtual de Roraima - UNIVIRR; Il - Pelos bens e direitos que o IERR vier
a adquirir e que forem a ele transferidos ou por ele incorporados; Il - pelas doagobes e
subvencdes que concedidas a ele, seja pela Unido, pelo Estado, pelos publicas e
privadas ou por particulares. venham a Municipios, ser feitas ou por entidades.
Mediante PORTARIA N° 171/IERR/GAB, DE 21 DE OUTUBRO DE 2024, foi criado a

comissao do inventario do bens patrimoniais do Instituto de Educacédo de Roraima-
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IERR, composta por coordenadora, vice coordenadora e membros, onde foi realizado
no dia 23/10/2024 a 22/11/2024 reunibes presencias, video chamada para
alinhamento e levantamento de bens patrimoniais, com conferéncia dos tombamentos,
acompanhamento fotogréfico juntamente com a colaboracédo dos chefes de nucleos
de apoio logisticos dos polos devidamente solicitados e anexo no processo SEI n°
17301.000942/2024.81, por fim a planilha patrimonial segue em anexo ao relatério

com sua devida nota explicativa.

E importante salientar que, no ano de 2024, desenvolveu o planejamento de gestio
patrimonial em conjunto com a equipe desta Instituicdo, dando prioridade a
autenticidade das informacgOes obtidas de acordo com as diretrizes estabelecidas

pelas normas.

9.5.2 Informacgdes Disponiveis

Com Referéncia A Estoques:
e No sistema FIPLAN, relatério em anexo.
e No sistema IGELM, sistema sem acesso

e No sistema SIGELP, sistema desativado

Na Compatibilizag&o:
e NLA nao houve
e NLC nao houve

e BMC ndo houve

Referéncia Dos Imobilizados
e No sistema FIPLAN, relatério em anexo.
e No sistema SIGELM, sistema sem acesso

e No sistema SIGELP, sistema desativado
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Na Compatibilizacéo
e NLA nao houve
e NLC nao houve

e BMC nao houve

9.5.3 Principais Desafios e A¢des Futuras

Os principais desafios enfrentados e as acdes futuras planejadas, detalhando os
seguintes pontos: Adequacdo e revisdo dos processos administrativos para a
realizacdo do inventario e sua normativa, visando otimizar essa atividade essencial.

Mediante o exposto, € fundamental que adote medidas corretivas imediatas para
solucionar as inconsisténcias identificadas. Isso inclui a revisdo dos registros
patrimoniais, a atualizacdo adequada dos dados em um novo Sistema de Controle
Patrimonial, garantindo que os fluxos e procedimentos estejam devidamente
atualizados e alinhados com as exigéncias da instituicdo. Essa ac¢do fortalecera a

gestao patrimonial, promovendo maior eficiéncia, transparéncia.

Logo, é essencial registrar e monitorar as movimentacdes de bens, incluindo a
identificacdo dos responsaveis pela movimentagcdo, a documentacdo de todas as
etapas do processo e a atualizacdo regular dos registros de localizacdo dos bens.
Essas medidas contribuirdo para mitigar o risco de ndo localizacdo dos bens

movimentados, garantir a conservacao do patriménio da instituig&o.

Realizacdo de um estudo para avaliar a viabilidade da aplicacdo da tecnologia na
gestdo do patrimdnio, buscando inovagdes tecnoldgicas para otimizar a administragédo
dos recursos. Portanto, é fundamental que a instituicdo implemente um planejamento
de manutencao preventiva e corretiva eficaz para garantir a continuidade de suas

atividades e minimizar os riscos de falhas de informacdes de bens patrimoniais.
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Capacitacao de servidores através de curso aonde possa aprimorar acdes correlatas
ao setor. é importante que cada uma das unidades do instituto estabeleca diretrizes
claras e de facil compreenséo para os usuarios, abordando aspectos como a correta
utilizacdo, limpeza, manutencdo preventiva e medidas de seguranca dos
equipamentos laboratoriais.

Ademais, é importante promover a conscientizacdo dos usuarios sobre a relevancia
da conservacéo adequada dos equipamentos e incentivar a ado¢éo das orientacdes
fornecidas. Sendo assim, essas diretrizes devem ser amplamente divulgadas e
reforcadas por meio de treinamentos e comunicacbes perioddicas, a fim de

conscientizar os usuarios.

Destaca-se que a implementacao de diretrizes para a conservagao dos equipamentos
pelos préprios usuarios contribuird para prolongar a vida (til dos equipamentos,
reduzir os custos de manutencdo corretiva e garantir o pleno funcionamento dos
laboratérios, assegurando a qualidade e confiabilidade dos resultados obtidos

capacitacdo continua das equipes responsaveis pelo controle patrimonial,
assegurando que estejam aptas a lidar com os sistemas e processos de maneira

eficiente.

Fundamental que a equipe adote medidas corretivas imediatas para solucionar as
inconsisténcias identificadas. Isso inclui a revisdo dos registros patrimoniais, a
atualizacdo adequada dos dados no Sistema de Controle Patrimonial, garantindo que
os fluxos e procedimentos estejam devidamente atualizados e alinhados com as
exigéncias da instituicdo. Essa acao fortalecera a gestao patrimonial, promovendo

maior eficiéncia, transparéncia.

A preservacao e o bom funcionamento dos equipamentos laboratoriais, aumentando
0s riscos de deterioracdo, mau uso e consequentes falhas operacionais. Além disso,
a falta de orientacdo adequada pode resultar em danos irreversiveis aos
equipamentos, causando prejuizos financeiros e impactando negativamente as

atividades do instituto.
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10. GESTAO CONTABIL

As Demonstracdes Contdbeis Consolidadas (DCON) do Instituto Estadual de
Educacdo de Roraima-IERR séo preparadas conforme as disposicées da Lei no
4.320/1964 e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), bem como o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

A Lei no 4.320/1964 exige que as DCON incluam o Balanco Patrimonial, a
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP), o Balanco Orcamentério e o
Balanco Financeiro. Além disso, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa é incluida,
possibilitando a avaliacdo da habilidade da entidade em produzir caixa e equivalentes
de caixa, bem como a utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas
operacdes. As Notas Explicativas complementam as Demonstraces Contabeis.

No término do ano, as Demonstracdes Contabeis Consolidadas sdo um componente
essencial da Prestacdo de Contas do Reitor, consolidando dados sobre orcamento,
financas e patriménio.

Segue a sintese do Balanc¢o Patrimonial, que resume a condi¢édo contabil da entidade:

QUADRO DEMONSTRATIVO 41 — BALANCO PATRIMONIAL IERR 2024

‘

__

o223

Ativo Circulante 1.369.531,04; 1.080.985,10|Passivo Circulante 58.933,02 3.098.026,60;
Ativo Nao Circulante (230.739,87 (230.739,87)|Passivo Néo Circulante 0 0
Total do Passivo Exigivel 58.933,02 3.098.02.,60
PATRIMONIO LIQUIDO
Total Patrimdnio Liquido 1.079.858.15 (2.247.781,37)
TOTAL DO ATIVO | 1.138.791,17| 850.245,23[TOTAL PASSIVO E PL 1.138.791,17 850.245,23

Fonte:PROPGL

O saldo do patrimbnio é determinado através da comparacéo entre as variacdes

patrimoniais de aumento e diminuicdo, passando a integrar o saldo do balanco

patrimonial.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatorio de Gestdo IERR 2024, resulta de uma analise coletiva, participativa de
toda a direcado superior da instituicdo (reitor, pro-reitores, coordenadores, setores
administrativos, pedagogicos e equipes dos Polos UAB).O relatério se baseou nos

sistemas oficiais da instituicdo, como FIPLAN e SEI, dentre outros.

Este relatério de gestdo mostra como o Instituto de Educacdo de Roraima vem
alcancando resultados positivos ano a ano, superando desafios e articulando as
politicas de desenvolvimento da educacao superior. Contudo, é evidente que ainda
existe um longo caminho a ser trilhado na e para a, constru¢cdo mais soélida do papel
gue a educacdo superior ocupa na sociedade brasileira, mas nao impossivel de

alcance.

Entende, portanto, que é necessario investir em programas de formacao permanente
de seu quadro como condicao primordial para melhorar seus processos de gestao e
implemento de estratégias que visem o aperfeicoamento dos servi¢os prestados, do
atendimento ao publico em geral. Os desafios do ambiente educacional estdo sempre
em constante mudanca e a Instituicdo precisa se preparar para lidar com essa
mudanca de forma rapida e que exige continuamente a tomada de decisdo em tempo

real das praticas emergentes.

Como principio basilar, o Instituto de Educacao de Roraima valoriza a transparéncia e
a prestacdo de contas como alicerces essenciais da administragdo publica e gestédo
democrética, conforme determina a Constituicdo Federal. Todos 0s nossos esfor¢os
e coragem para revelar nossas praticas foram direcionados para fornecer aos 6rgaos
de fiscalizacdo e a sociedade em geral um relatorio claro sobre o que foi realizado,

como foi realizado e o que estava planejado.
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O documento apresenta de maneira clara e compreensivel os dados sobre a
realizacdo das despesas, evidenciando o compromisso da equipe de administracéo a
boa governanca e ao uso consciente dos recursos  publicos.
Em face dos obstaculos superados em 2024 e dos resultados apresentados, o IERR
reconhece pontos que precisam mais atencao para mitigar as possiveis falhas ou erros
e, sobretudo, que a instituicdo em seu conjunto, tenha obtido as mais valiosas licoes
e aprendizados.

Finalmente, expressamos nossa gratiddo a todos que, de maneira direta ou indireta,
auxiliaram na elaboracéo deste Relatério, especialmente aos Gestores, Professores,
Técnicos Administrativos e a toda a comunidade do IERR.

Prof.2 Leila Soares de Souza Perussolo
Reitora do IERR
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