RELATORIO DE GESTAO
1 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

14 Introducéao

Trata o presente documento do Relatério de Gestéo do exercicio de 2023 do Instituto
de Educacédo de Roraima - IERR elaborado de acordo com as disposigées da Instrugéo
Normativa n® 002/2017 TCE/PLENO como Prestacédo de Contas ordinarias anual desta Unidade
Jurisdicionada e consolidada de acordo com a Portaria de Fiscalizagao n° 001/2020-TCERR,
publicada no Diario Eletrénico n°. 344, de 27 de janeiro de 2020.

O Instituto de Educagéo de Roraima € uma entidade autarquica dotada de autonomia
administrativa, financeira, patrimonial, cientifica e pedagdégica, sob a forma de instituicdo
publica com personalidade juridica de direito publico, de natureza multicampi, vinculada a
Secretaria de Estado da Educagéo e Desporto — SEED, conforme Lei Complementar n°® 306,
de 18 de Janeiro de 2022 que em seu artigo 1° estabelece que o IERR tem como principais
competéncias:

‘| - promover o ensino superior e a formacao continuada em todos os niveis e modalidades, através de
ferramentas de ensino adequadas e recursos tecnolégicos interativos para desenvolver o conhecimento
cientifico conjuntamente com os valores éticos, a fim de integrar o homem a sociedade e de aprimorar a
qualidade de recursos humanos existentes;

Il - ministrar cursos de graduagao, de pés-graduacéo e de extensao, bem como a prestagao de servigos
e demais atividades afins, objetivando a expans&o do ensino superior, da pesquisa e da extensao;

Il - realizar pesquisas, estimulando atividades criativas, valorizando o individuo no processo evolutivo,
incentivando o conhecimento cientifico relacionado ao homem e ao meio ambiente, fortalecendo e
potencializando a vocagao produtiva;

IV - participar na elaborag@o, execugdo e acompanhamento de politicas de desenvolvimento
governamentais, inclusive com a prestacéo de servigcos de consultoria, assessoria ou correlatos;

V - Cooperar e fomentar parcerias e intercambios com universidades e demais instituicbes
cientificas/educacionais brasileiras ou estrangeiras, na busca da qualidade cientifica, educacional,
tecnologica e cultural necessarias ao processo de autonomia e emancipacgao do cidadao,

VI - Prestar servigos técnicos especializados a instituigbes publicas e privadas.”

Por sua vez, no artigo 4° & descrito todas as formas de atuagéo direta do IERR para
com a comunidade:
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| - Sequenciais por area de conhecimento, em diferentes niveis de abrangéncia;
Il - Técnico;

Il - Tecnélogos;

IV - Graduagao;

V - Pés-graduagéo,

VI - Extensé&o.”

De modo que, o objetivo principal deste relatorio refere-se a realizar uma analise sobre
a atuacéo do IERR naquilo que diz respeito ao cumprimento de suas atribuicdes, a atendimento
de sua missdao institucional, as agées desenvolvidas e principalmente aos resultados obtidos
fazendo um paralelo entre o atendimento das metas fisicas e a execugao orgamentaria inicial
e final no exercicio de 2023, conforme o PPA-2020/2023. Para tanto, assume como premissa

e fundamentacao legal os seguintes instrumentos normativos:

° Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO - Lei Estadual n°® 1.720 de 29 de julho de 2022,
publicada no DOE n° 4251 de 29/07/2023;

o Lei Orcamentaria Anual — LOA — Lei n° 1.795 de 19 de janeiro de 2023, publicada no
DOE n° 4366 de 19/01/2023;

o Decreto n° 33.861-E que estabeleceu o Quadro de Detalhamento da Despesa -
QDD2023, publicado no DOE n° 4382 de 13/02/2023;

1.2  Planejamento da Unidade Jurisdicionada

No plano plurianual (PPA) do Governo do Estado de Roraima, o Instituto de Educacéo
de Roraima — IERR esta enquadrado no Eixo Educacdo e se encontra na Dimensao
Estratégica n° 03 de Inclusdo Social. Considerando sua atuacgéo finalistica, isto €, sua missao
institucional, o IERR esta contemplado com dois programas de execucao: 029 — Qualificacao
de Profissionais para a Educacédo e 067 — Desenvolvimento da Educac¢ao Superior,

O Programa 029 tem como objetivo “habilitar e capacitar os Profissionais da area de
Educagéo para o aperfeicoamento do ensino publico”, por isso mesmo, de maneira ampla, este
instituto compartilha com a Secretaria de Estado de Educagéo e Desporto — SEED a plena
execucgao desta atividade, principalmente em virtude da mesma adotar como publico alvo
predominantemente os docentes e técnicos educacionais pertencentes ao quadro de
servidores do Governo do Estado de Roraima. De modo que as acbes estdo separadas por

acdes programaticas conforme seu publico de atendimento, sendo que o IERR tem apenas
uma agao programatica, a saber: 2394-Habilitagdo e Capacitagéo de Profissionais to IERR.
Segue abaixo o Quadro 1 que contém o descritivo do programa or¢camentario 029




QUADRO 1 - PROGRAMA TEMATICO 029

¢40 do Programa de Ga
Cédigo do Programa 029
Titulo Qualificagéo de profissionais para a Educagéo
PPAG LOA (om roais)
b) Dotacao c) Dotacédo
Esfora a) Global PPA Posicéo Final Posicéo Final d) Remanescente
(2020-2023) (exercicio (exercicio atual) (a-b-c)
anterior a 2023) 2023

Orgamentos Fiscal e da Seguridade
Social — OFSS 0,00 32.500,00 21.000,00 -53.500,00
Orgamento de Investimentos — Ol
QOutras Fontes
Total 32.500,00 -32.500,00

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social ﬁ‘r\?:s'g:w"f:t::
h) Restos a Pagar (inscri¢do no
e) Despesa f) Despesa g) Despesa Paga seiroivia atud) i) Despesa
Empenhada Liquidada h.1) h.2) Néo Realizada
Processados Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rostos a Pagar - OFSS - Exerciclos Anteriores
J) Posigéo em k) Valor m) Valor
Tipo 01/01/2023 1) Valor Pago n) Valor a Pagar
(exercicio atual) Liquidado Cancelado
Nao
Pracopaatos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processados 0,00 - 0,00 15.564,00 0,00
Valores do Programa alocados a0 6rgéo representado pela UJ no exercicio atual
Dotacdo OFSS - Dotagéo Ol —- Outras Fontes -

Fonte: FIP 816 FIPLAN/SEFAZ RR 2023

Por sua vez, o programa 067 tem como objetivo “proporcionar a formagdo acagémica
em nivel superior para a populagdo em geral', logo, as atribuicbes deste programa.f ncional
sdo compartilhadas com a Universidade Estadual de Roraima — UERR, que juntamente com
este IERR respondem pela politica estadual do Ensino Superior. Para este /programa

orcamentario, o IERR dispunha de 02 agbes programaticas, a saber: 2396/ — Atividade de




Extensdo, Graduacdo e Pos-Graduagdo e 2402 - Fortalecimento e Manutencdo dos
Centros Multimidias para a Educacéao a Distancia.

Segue abaixo o Quadro 2 que contém o descritivo do programa orgamentario 067
conforme relatério do FIPLAN FIP816 — Programa Tematico.

QUADRO 2 - PROGRAMA TEMATICO 067

dentificagéo do Programa de Governo
Codigo do Programa 067
Titulo Desenvolvimento da Educagio Superior
b) Dotagdo c) Dotacdo d)
Esfera 8:5:?0?21);;“ Posicéo Final Posigédo Final Remanescente
(anterior a 2023) (2023) (a-b-c)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Social — OFSS 0,00 12.114.918,85 3.074.060,00 -15.188.978,85
Orgamento de Investimentos - Ol 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Fontes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 12.114.918,85 -12.114.918,85

i ~ LeiOrcamentéria Anual 2023
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social Sibssleiibie
h) Restos a Pagar (inscrigdo no
o) Despesa NDespesa | o poc o paga SEOIAl0 MUN) i) Despesa
i
Empenhada Liquidada h.1) h.2) Néo Realizada
Processados Processados

2.778.260,00 2,778.260,00 1.275.110,00 1.503.150,00 0,00 0,00

i} Fasicho sui K) Valor m) Valor
Tipo 01/01/2020 1) Valor Pago n) Valor a Pagar
5 - (exercicio atual) Liguidado Cancelado
&
hy Néo
g :§7{~ Brocassstos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& LS
g?qf’a Processados 207.204,17 — 0,00 0,00 207.204,17
&S T L ST
\*?@ Z; ~ Valores do Programa alocados ao 6rgéo representado pela UJ no exercicio atual
Dotagdo OFSS - Dotacédo Ol - Outras Fontes
A~ Fonte: FIP 816 —Programa Tematico — FIPLAN 2023 ;
elo .




1.3  Objetivos e metas estabelecidos para o exercicio 2023

As metas estabelecidas do IERR para o exercicio de 2023 foram intimamente
conectadas com a construcdo dos indicadores que balizavam as agdes institucionais, sendo
que foram adotados tantos parametros quantitativos quanto qualitativos para suas definigoes,
uma vez que ndo as metas governamentais ndo estdo determinadas em si, mas
fundamentalmente na construcdo de politicas publicas mais exitosas, quer seja na aplicagao
dos recursos publicos quer seja nas melhorias operacionais da atuagdo do poder publico, no
caso em tela, na educacgéo. Dessa forma, os principais indicadores considerados para analise

foram:

Numero de profissionais atendidos em ag¢des de formagéo: este indicador mede o nimero
de servidores da educacéo que passaram por agdes de capacitacéo oferecidos pelo |IERR;
Avaliagio da qualidade das a¢des de formagdo: este indicador avalia a eficacia e relevancia
dos programas de capacitagéo oferecidos pelo IERR, com base no feedback dos participantes
e nos resultados alcangados, quer seja no engajamento dos cursistas quer seja na taxa de
concludentes das atividades;

Atendimento das diretrizes nacionais de formacgéo: este indicador verifica o alinhamento
das agdes institucionais na perspectiva no plano nacional de educagdo e pontualmente, a
proporgao de profissionais que foram qualificados de acordo com as diretrizes nacionais de
formag&o continuada estabelecidas pelo Ministério da Educagao.

1.4 Resultados alcangados ao fim do exercicio, demonstrando como as estratégias

adotadas e alocagido de recursos contribuiram para o alcance dos resultados;

De modo que, a todo tempo o IERR procurou desenvolver e implementar um
planejamento institucional que estivesse alinhado com as metas estabelecidas no PPA do

Estado de Roraima, por isso as agdes institucionais assumiam como premissas:

- Desenvolvimento de programas de capacitagdo especificos para profissionais da educagao;
- Parcerias com instituicdes de ensino superior e entidades especializadas para oferecer cursos
de formagé&o continuada e atualizagao profissional;

- Utilizacdo de metodologias de ensino inovadoras e tecnologias educacionais para facilitar o
processo de capacitagdo e qualificagcdo dos profissionais;
- Controle de participacdo e desempenho dos profissionais nas acgbes de formagéé, i

garantir a eficacia e relevancia das atividades desenvolvidas.



Nesse sentido, foram desenvolvidas inumeras atividades para atingimento destas
metas. Na agéo 2396, o IERR conseguiu ofertar Cursos Técnico, com turmas de Informatica
Basica, Curso de Gestdo Administrativa, Curso de Intérprete de Libras, Curso Intermediario de
Libras, Cursos do Projeto “Qualificar para Empreender” e Cursos do Projeto “Capacita Saude”.
As atividades aconteceram em todo o estado de Roraima e totalizaram 6.503 pessoas
atendidas, quer seja por atuagdo direta do IERR quer seja por meio de parceiras com as

instituicdes de Ensino de Roraima, tanto publicas quanto privadas.

1.4.1 Acdes — Orgamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

Para atingimento dos resultados estabelecidos nos documentos formativos de
composicdo da pega orcamentaria, no que diz respeito as execugdes do eixo educacgéo, foram
realizadas uma série acdes programaticas que possuem no plano estratégico suas metas
fisicas, sua disponibilidade orgcamentaria e seus indicadores de atendimento, de modo que sua
operacionalizagdo € o contexto que explica os resultados encontrados por esta equipe de
Gestédo. Como ja exposto a priori, este planejamento esta dividido na perspectiva macro em
programas orgamentarios e ja na perspectiva micro operacional, as agdes se dividem em
metas/ tarefas.

1.4.1.1 Programa 029 - Agao 2394

Para o programa 029, o planejamento institucional era de atender regularmente 63% do
quadro de profissionais do Estado, sendo que no exercicio de 2023, a meta fisica era atender
85% desse publico. Orgamentariamente, o programa na sua totalidade tinha uma previséo de
aplicagéo de R$ 838.116,00. Pontualmente, para a agdo 2394, que e de responsabilidade
exclusiva deste IERR, a meta fisica prevista de atendimento era de 50% dos profissionais
pertencentes ao quadro da instituicdo e tinha previsdo orgcamentaria de R$ 85.750,00.

QUADRO 3 - AGAO 2394

Identificacdo da Acéo

Codigo 2394 Tipo FINALISTICO

Titulo HABILITAGAO E CAPACITAGAO DE PROFISSIONAIS DO IERR

Iniciativa EDUCACAQ

Objetivo ENSINO SUPERIOR Codigo 364 ! }

QUALIFICACAO DE :
Programa PROFISSIONAS PARA Cadigo 029 Tipo FINALISTICO
EDUCACAO




uo 17301
:l?iao?ité ria ( )Sim (X)N&o Caso positivo; ( )"X" ( )"Y"
Lei Orgamentaria Anual
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Restos a Pagar Inscritos no
Fes- Ddspess exercicio atual
Nao
Inicial
nicia Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procesasdios
85.750,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execugdo Fisica -~ Metas
Montante
Descrigéio da Meta oo
Previsto Reprogramado Realizado
Habilitagao e Capacllt.;t{i; de profissionais do PESSOA 50 00 00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugéo Fisica— Metas
Valor em
01/01/2023 Valor Valor Unidade de
(exercicio Liquidado Cancelado Descricho da Mets medida Kacilohia
atual)
QUALIFICAGAO DOS
85.750,00 0,00 64.750,00 TECNICOS ADMINISTRATIVOS PESSOA 0

Fonte: FIPLAN-RELATORIO PPA 2020-2023 — Apresentagdo dos Programas por Dimenséo Estratégica — Meta Fisica/ PLAN 63

meta que estava previsto para atingimento do indicador, tendo obtido como nota de avaliagéo
0% da meta fisica e aplicagdo de R$ 0,00. As principais dificuldades encontradas por este IERR
dizem respeito a operacionalizagio dos processos de execugao das despesas tendo em vista
pontualmente a mudanga na legislagdo nacional de licitagdes e contratos e a composicéo de
equipe de contratagdo da instituicdo, o que impediu que 0s processos fossem executados

Como se verifica no quadro 3 acima, infelizmente ndo foi possivel executar nenhuma

dentro do exercicio financeiro.

<

No planejamento institucional, este programa apresenta 03 indicadores, sendo que o

Meﬁ exercicio de 2023 que era de atender efetivamente 6

& 4.4.1.2 Programa 067 — Agao 2396 e 2402

2% das matriculas criadas p c

IERR responde apenas por um que diz respeito a Taxa de Matriculas efetivadas nos cursos de

extensdo, graduacdo e pos-graduagdo. Vale a ressalva de que este indicador some_r}t/ foi




com um or¢amento estimado de R$ 3.215.991,20, sendo R$ 2.043.995,60 para a agdo 2396 e
1.171.995,60 para a acao 2402.

QUADRO 4 — AGAO 2396

Identificacao da Acao
Codigo 2396 | Tipo [ FINALISTICO
Titulo ATIVIDADE DE EXTENSAO E POS- GRADUACAO
Iniciativa INCLUSAOQ SOCIAL
Objetivo PESSOAS ATENDIDAS Codigo 364
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
Programa SUPERIOR Caédigo 67 | Tipo FINALISTICO
uo 17301
Agao * TN e g
Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Casopositivo: { )"X" ( )"Y
Lei Orgamentaria Anual
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Restos a Pagar Inscritos no
Dotacao Despesa exercicio atual
_— Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Procossados
2.043,995,60 1.992.000,00 1.920.000,00 | 1.920.000,00 | 500.000,00 | 1.420.000,00 0,00
Execugdo Fisica - Metas
Unidade de Montante
Descricdo da Meta
w Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Atividade de Extensao e Pos-Graduacgédo PESSOA 2800 0 7.166
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Valor Unidade de
01/01/2023 | Suplementado | anulado | Liquidado Descriéo da Meta medida Realizada
2.043.995,60 | 1.990.000,00 | 2.041.995,60 | 1.920.000,00 ALUNO ATENDIDO PESS0A 2.800

Fonte: FIPLAN-RELATORIO PPA 2020-2023/ Apresentagédo dos Programas por Dimensdes Estratégicas — Meta Fisica

Do quadro 4 apresentado acima, constata-se que o IERR nZo apenas atingiu a meta
fisica, como a superou em mais de 200%, ou seja, dos 2.800 alunos previstos serem atendidos,

foi possivel prestar atendimento com atividades de extenséo para 7.166 alunos, o que gerou

um atingimento do indicador da meta fisica de 255,93%. No que diz respeito sua execugao
39 orgamentdria financeira faz-se necessario um adendo, visto que a dotagéo inicial tinha como
&Q{‘p"' previsdo para execugdo da meta uma emenda parlamentar ao valor de R$ 2.000.000,00,

oﬁ‘o todavia, R$ 1.100.000,00 desta emenda foi anulado em virtude do remanejamento da agao

. & parlamentar para outra unidade governamental. E outros R$ 941.995,60 de orgcamento proprio
A0
) Q‘oa"' também acabou sendo anulado para fins de contingenciamento dos gastos.

g

Isto posto, dada a extrema necessidade e relevancia das acgdes formativa;s’/fe -se

necessario que este |IERR buscasse a recomposicdo desses valores via suplemet'{tag o de

de M‘,'[,,‘)rédltco o que de fato ocorreu ao valor de R$ 1.990.000,00 permitindo que a ag&o fosse atendi
\dod A‘“‘e‘du




dentro das suas necessidades principalmente com a contratacdo de uma empresa para
realizagdes dos cursos de formagédo relacionados ao projeto “Capacita saude”.

Entretanto, da execugéo da referida despesa, somente R$ 500.000,00 foi possivel pagar
dentro do exercicio, o saldo de R$ 1.420.000,00 ficou inscrito em restos a pagar processados,
visto que somente foi possivel realizar todos os procedimentos de encerramento das atividades
pedagogicas e por conseguintes da conclusdo da gestdo contratual proximo ao final do ano, o

que impediu que a mesma fosse paga até dia 31 de dezembro.

QUADRO 5 — AGAO 2402

Identificacdo da Agéo
Codigo 2402 [ Tipo [ FINALISTICO
Titulo FORTALECIMENTO E MANUNTEGAO DOS CENTROS MUTIMIDIAS PARA A EDUCAGAO A DISTANCIA
Iniciativa CMM FORTALECIDO
Objetivo PERCENTUAL Cadigo 364
DESENVOLVIMENTO DA EDUCAQAO
Programa | cioro 0 Cadigo 67 Tipo FINALISTICO
uo 17301
Acdo ( )Sim (X)Nao Casopositivo: ( )" ( )*Y"
Prioritaria '
Lei Orcamentaria Anual
Execuc&do Orgamentaria e Financeira
Restos a Pagar Inscritos no
Dotagdo Despesa exercicio atual
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga | Processados Nao
nicia n mp qu g Processados
1.171.985,60 1.082.060,00 858.260,00 858.260,00 775.110,00 83.150,00 0,00
Execugao Fisica — Metas
Rikade d Montante
nidade de
D icdo da Meta
sl S Medida Previsto | Reprogramado Realizado
CM FORTALECIDO PERCENTUAL 20 0 2
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucgdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

Valor em Valor Valor Valor - Unidade de

01/01/2023 | Suplementado | anulado | Liquidado Descricho da Meta medida Realizacs
1.171.995,60 0,00 89.935,60 | 858.260,00 CM FORTALECIDO PERCENTUAL 2

De acordo com o que se verifica no quadro 5, acima exposto, a acao 2402 tem como
produto de sua execugao programatica o atendimento dos Centros de Multimidia mantidos por
este |IERR, que funcionam, conforme lei de criagdo e estatuto institucional como polos de
atendimento ao publico na capital @ nos municipios do interior com a promocao de agdes com
instituicdes de educagéao parceiras ao |IERR, como o Instituto Federal de Educagao de Roraima
— IFRR, Universidade Federal de Roraima — UFRR, Universidade Federal do Amazonas —

UFAM e outros, cuja intersecgé@o ocorre pela Universidade Aberta do Brasil, elo que;-’c nectas
as instituicdes em todo o Brasil.

f”"
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Nesse sentido, apesar de uma meta fisica atendida de apenas 10%, pode-se afirmar
que em termos operacionais a agdo programatica foi satisfatoriamente atendida, como se
verifica no percentual de execugao orcamentaria da despesa que alcangou 76,49% da dotagéo
inicial. De modo que os Centros de Multimidia foram bem assistidos, principalmente quanto a
prestacdo dos servigos de internet por meio de link dedicado.

1.5 Justificativas para o ndo alcance dos objetivos;

Pelo presente relatério fica evidenciado que nao foi possivel obter o pleno atingimento
dos objetivos propostos para o Instituto de Educagdo de Roraima no que se refere
essencialmente as agdes de capacitacdo e habilitagdo de profissionais e da comunidade em
geral, conforme o planejamento ora exposto no presente instrumento. Apesar dos inimeros
esforgos empreendidos, é evidente que ndo se alcancou os resultados esperados. Neste
sentido, emergem alguns pontos que precisam ser apontados como explicar, de elucidar como
se chegou em tal situacéo.

O primeiro ponto que merece atengéo sdo as adversidades geograficas enfrentadas
pelo Estado de Roraima quer seja por um problema de deslocamento em virtude da ocorréncia
de uma populagéo dispersa e que em muitos casos se encontra em comunidades remotas, de
dificil acesso e que comprometem severamente o pleno atendimento do que € planejado,
proposto e até iniciado sua execugdo. Essas caracteristicas tornam a implementagao de agdes
de capacitagdo mais complexa e exigem abordagens que infelizmente este IERR, no ano de
2023 ainda n&o se encontrava em condi¢des de atender.

Concomitante a esta questdo supracitada, vale a ressalva que no ano de 2023 houve
uma troca na equipe de gestéo do IERR, que, como de praxe, na administragdo publica, as
mudancas impactam na avaliagdo e readequagdo do planejamento institucional e
reorganizacao da cultura para o desenvolvimento da educag&o superior.

De igual forma, o fato de 2023 também ter representado um ano de mudancas na gestao
do governo federal impactou a atuacéo do IERR, visto que a instituigdo conta regularmente com
uma série de parcerias que sdo consideradas estratégicas para sua otimizagdo operacional. De
fato, a auséncia de parcerias significativas com organizacbes governamentais, nao-
governamentais e empresariais impactou negativamente os esforgos. Parcerias estas que
poderiam ter contribuido diretamente com recursos adicionais, a possibilidade de acesso a

especialistas e até mesmo a interagdo com o mercado de trabalho, premissas estas que s&o

essenciais para a eficacia dos programas de capacitagao e habilitagdo do IERR.
Uma das principais mudancas propostas para o IERR no ano de 2023 foi a constrdgao
de um programa de avaliagdo e monitoramento adequados a realidade institucional, visto gque
inexistia um trabalho de controle de qualidade. A auséncia de sistemas de avaliagdo e \
oida Silua
ode Mmmdﬂs
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monitoramento eficazes dificultou a capacidade de medir o progresso e em termos gerais de
se fazer os ajustes necessarios. Como resultado, tomou-se bastante tempo no processo de
construcdo de uma mentalidade organizacional que primasse pelo profissionalismo e
otimizagdo de resultados na administragdo publica. De modo que, dado o volume que se
mostrava necessario ser corrigido nos programas de capacitacao e habilitacdo, nao foi possivel

fazer em tempo habil para que as agoes fossem efetivadas.
2 EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
21 Programagao Orgamentaria

A programacédo orcamentaria do Instituto de Educacdo de Roraima — IERR foi
desenvolvida de um lado em estrita conformidade com o Plano Plurianual do Governo do
Estado e, por outro lado, alinhado as Diretrizes Nacionais da Educacao Superior do Brasil, bem
como a Politica Nacional de Formagédo de Profissionais da Educacéo, alicerces estes que
normatizam a praxis destes Instituicdo, quer seja no seu sentido legal de politica publica quer
seja no sentido operacional de instituigdo formadora de desenvolvimento profissional.

De modo que, o IERR entende que o planejamento orgamentario € uma ferramenta
essencial para a eficacia e eficiéncia na gestao dos recursos financeiros destinados a educacgéao
publica, por isso esta programagéao orcamentaria reflete o compromisso da instituicao com a
exceléncia académica, com a busca de uma inclusdo social ampla, verdadeira e tecnoldgica e,
por isso mesmo, sedimentada na promogéo do desenvolvimento humano na sua totalidade.

Assim, a presente programacao orgamentaria esta em total consonancia com o Plano
Plurianual do Governo, o qual estabelece as diretrizes, objetivos e metas para o periodo de
2020 a 2023 e foi, por meio deste alinhamento, que o IERR buscou otimizar a alocagéo de
recursos, priorizando areas estratégicas que promovam o avango educacional em todas as
suas dimensodes, mas fundamentalmente em busca de uma educacéo tecnoldgica, visto que o
pilar mestre do IERR € a educagéo a disténcia.

Por outro lado, as Diretrizes nacionais da educagio superior do Brasil fornecem um
arcabougo normativo maravilhoso para a construgdo de uma politica de formacgao de qualidade
e da pertinéncia dos cursos capacitagao e habilitagdo oferecidos. Nesse sentido, a referida
programagcao visa fortalecer as atividades académicas, a pesquisa, a extensao e até mesmo a
internacionalizagdo da educagdo em Roraima, dada suas relagées fronteiricas, assegurando
uma formacéao integral que se baseia nas demandas do mercado de trabalho e da socied;
roraimense.

De igual forma, considerando que a politica nacional de formagéo de profissionais
" educagao serve como um guia para o aprimoramento dos docentes e demais profissionais que




atuam na educacéo basica e superior, na programacao institucional do IERR, reservou-se um
volume significativo de recursos para este nicho, pautado por programas de capacitagao e
formagdo continuada, incentivo a pesquisa e a produgcdo académica, visando elevar
constantemente a qualidade do ensino oferecido.

O quadro 6, abaixo descrito, encontra-se o formulario da programagédo orgamentaria do
IERR para o exercicio 2023 que tinha um orgamento previsto de R$ 13.050.138,00, sendo que
apenas para cobertura das despesas com pessoal, ou seja, com folha de pagamento do quadro
de servidores esta provisdo alcangava 46% dessa disponibilidade orcamentaria. Vale
esclarecer ainda que os grupos de despesas n° 02, 05, 06 e 09 encontram-se com valores de
R$ 0,00, em virtude da auséncia de previsdo de recursos para estas despesas.

QUADRO 6 - PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA |IERR 2023

uo: Instituto de Educagdo de Roraima Caodigo UO: 17301

Despesas Correntes

Origem dos Créditos O tari 2 - Juros e 3 - Outras
= e 1 - Pessoal e Encargos Sociais Encargos da Despesas
Divida Correntes
DOTAGAO INICIAL 6.015.277,00 0,00 6.168.858,20
Suplementares 400.000,00 0,00 5.302.172,16
Abertos 0,00 0,00 0,00
Especiais
Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos
L Abertos 0,00 0,00 0,00
Extraordinarios
Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 489.620,14 0,00 3.486.993,33
Outras Operagdes 0,00 0,00 0,00
DOT. FINAL 2023 (exercicio atual) (A) 5.925.656,86 0,00 7.884.037,03
DOT. FINAL 2022 (exercicio anterior) (B) 5.965,752,24 0,00 18.032.536,00
Variagéo (B/A -1) * 100 -0,67 0,00 -56,72
Despesas de Capital
- " 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios 5- 6 -
¢ v 4 - Investimentos Inversbes | Amortizacdo | Contingéncia
Financeiras da Divida
DOTAGAOQ INICIAL 866.002,80 0,00 0,00 0,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Abertos 614.185,00 0,00 0,00 0,00
P Especiais
Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
&P réditos
& Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
"-ﬁ‘ v Extraordinarios
Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancelados 754.886,80 0,00 0,00 0,00
Outras Operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
DOT. FINAL 2023 (exercicio atual) (A) 111.116,00 0,00 0,00 0,00
DOT. FINAL 2022 (exercicio anterior) (B) 176.197,00 0,00 0,00 0,00
Variagéo (B/A - 1) * 100 -36,94 0,00 0,00 0,00 =

FONTE: RELATORIO FIPLAN/RR 2023 — FIP 817
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QUADRO 7 - SINTESE DA PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA IERR 2023

GRUPO DE DESPESA DOT. INICIAL SUPLEMENTAGAO |  ANULAGAO DOT FINAL
o 'Pess;fi:if“':a’g“ 6.015.277,00 400.000,00 48962014  5.925656,86
(5 —Qutras despedas 6.168.858,20 5.302.172,16 3.486.993,33) 7.984.037,03
correntes
04 — Investimentos 866.002,80 0,00- 754.886,80 111.116,00
13.050.138,00 14.020.809,89)

2.2 Execugdo da despesa

O Instituto de Educacéo de Roraima — |IERR realizou suas despesas no ano de 2023
fundamentado no compromisso com a transparéncia dos recursos publicos, na busca pela
eficiéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos governamentais destinados a educagao
no Estado de Roraima. Por isso, a eficiéncia na gestao financeira € uma prioridade para o IERR
que pautou sua atuag@o por uma analise criteriosa, em verdadeira alianga com as necessidades
institucionais e claro, em plena conformidade com as diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos
competentes, buscando garantir a aplicagéo dos recursos de forma otimizada, maximizando os
resultados e promovendo o desenvolvimento continuo de nossas atividades académicas e
administrativas. O que em alguns casos explica o baixo atingimento de alguns indicadores,
dado esse compromisso téo forte com a realizagdo de agdes que verdadeiramente fossem
encontrar resposta no anseio social da comunidade docente, técnica e em geral de Roraima.

Além de garantir a eficiéncia na aplicagdo dos recursos, o Instituto de Educagao de
Roraima também preza pela responsabilidade social e ambiental em todas as suas agbes. De
modo a balizar suas praticas de forma sustentavel e socialmente responsavel, contribuindo para
a formagé&o de cidadaos conscientes e engajados com o meio ambiente e com a compreensao
de a promocao de uma educacgao de qualidade é uma tarefa que demanda esforgos conjuntos
e colaborativos. Por isso, valoriza-se tanto as parcerias e colaborages com outras instituigées,
organizagbes da sociedade civil e setor privado. Em sintese, o Quadro 08, abaixo descrito,
apresenta uma sintese da execugdo das despesas da instituicdo no ano de 2023, de acordo

com a modalidade de contratacdo empregada para sua execugao.

QUADRO 8 - Despesas por modalidade de contratagao

uo: Instituto de Educacéo de Roraima Cadigo UO: 17301
Despesa Liquidada Despesa Paga
i o Qutros Outros
DOSSEANE e SR LAATS Exercicio Exercicio Exzr:lci Exercicio Exercicio Exzr‘;::lci /
Atual Anterior Antarisr Atual Anterior Anterion’
es es
1‘,"1‘:;‘}”3" @+b+c+d+e | g 0610083 | 1351507542 | 000 | 375875238 | 12.323.33572 | 0,00




a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m) Preg&o Presencial 5.979.228 34 9.513.663,51 0,00 3.323.429,95 | 8.321.923,81 0,00
n) Pregao Eletrénico 49680249 | 400141191 | 000 | 43532243 | 4.001.411,91 | 000
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Leildo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁ' Contratagoes Diretas (h+ | (6 19363 | 20526738 | o000 | 12610363 | 20526738 0,00
h) Dispensa 114.613,63 205.267,38 000 | 11461363 | 205.267,38 0,00
i) Inexigibilidade 11.580,00 0,00 0,00 11.580,00 0,00 0,00
3. Regime de Execucdo

s e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
j) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘:'I;’aga'“"““’ dePessoal (k | 543645319 | 486990241 | 000 | 503015319 | 4.683.536,03 | 0,00
k) Folha de Pagamento 503015319 | 4.847.942.41 | 000 | 503015319 | 466157603 | 0,00
\) Diarias 0,00 21.960,00 0,00 0,00 21.960,00 0,00
5. Outras 229.001,57 96.874,14 000 | 22000157 | 91.436,99 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 11.861.469.22 | 18.689.119.35 | 000 | 9.144.100,77 | 17.303.576,12 | 0,00

FONTE: FIP 818/FIPLAN 2023

No quadro 9 e 10 abaixo, encontram-se a distribuicdo das mesmas despesas sendo que

nesta tabulagéo foram langados em virtude dos seus elementos de despesa.

QUADRO 9 - Despesas do IERR por elemento de despesa — Despesas Correntes

"

INSTITUTO DE EDUCAGAO DE RORAIMA

Caédigo da

uo: 17301

i

DESPESAS CORRENTES

rupos

de

1 Despesas

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

Pessoal

2023

2022

2023

2022

2023 2022

2023 2022

11.

Venciment
ose
vantagens
fixa-
&e soal

il

4.295.523,08

4.164.224 91

4.295.523,08

4.164.224.91

0,00 0,00

4.295.523,08

Genildy:

ico em-



13.
Obrigagoe
s patronais

666.228,74

591.964,13

666.964,13

591.964,13

0,00

0,00

666.228,74

457.380,80

16. Outras
despesas
Variaveis

35.257 95

70.402,67

35.257,95

70.402,67

0,00

0,00

35.257,95

70.402 67

Demais
elementos
do grupo

32.678,86

20.886,14

32.678.86

20.886,14

0,00

0,00

32.678,86

30.842,59

Total

5.025.688,63

4.847.477,85

5.029.688,63

4.847.477,85

0,00

0,00

5.029.688,63

4.661.111,47

3. Qutras
Despesas
Correntes

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

38. Outros
Servigos
de
terceiros-
pessoa
juridica

4.345.871,55

8.114.950,33

4.345.871,55

8.090.032,20

0,00

24.918,13

2.214.229,75

7.374.988,38

30.
Material
de
consumo

1.285,969,62

1.748.810,60

1.285.969,62

1.748.810,60

0,00

0,00

836.041,36

1.272.114,72

40.
Servigos
de
Tecnologia
da
Informaga
oe
Comunica
gao

933.138,67

3.881.500,00

933.138,67

3.881.500,00

0,00

0,00

797.340,28

3.881.500,00

Demais
elementos
do grupo

231.200,75

121.298,70

23.200,75

121.298,70

0,00

0,00

231.200,75

113.861,55

Total

6.796.180,59

13.866.559,63

6.796.180,59

13.841.641,50

2491813

24.918,13

4.078.812,14

12.642.464.65

Total
Despesa
Caorrente

11.825.869,22

18.714.037,48

11.825.869,22

18.689.119,35

2491813

24.918,13

9.108.500,77

17.303.576,12

FONTE: FIP 819/FIPLAN 2023

QUADRO 10 - Despesas do IERR por elemento de despesa — Despesas de Capital

DESPESAS DE CAPITAL
i::)::: Empenhada Liquidada prozzszaa‘;os Valores Pagos
4. INVESTIMENTOS 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
52 EQUIPAMENTOS
E MATERIAL 35.600,00 0.00 35.600,00 0,00 0,00 0,00 35.600,00 0,00
PERMANENTE
TOTAL 35.600,00 0,00 35.600,00 0,00 0,00 0,00 35.600,00 0,00
VIRALUEATEAS 35.600,00 0,00 35.600,00 0,00 0,00 0,00 35.600,00 0,00
DE CAPITAL e
FONTE: FIP 819/FIPLAN 2023 il




No quadro 11, apresenta-se a lista dos processos executados no IERR ano de 2023, de
acordo com sua modalidade de contratagéo, objeto e valor de contrato.

QUADRO 11 — Despesas do IERR 2023 por processos de execugao

Licitagdes realizadas em 2023
Modalidade N° proc. Objeto Empresa vencedora (\:’Z:?t:;:;
Aquisicéo de tela de
projecéo elétrica e suporte \h?:ggJ?ssTi%héERCIO
Pregéo pan Datashow, ARTIGOS DE
’ 17301.000352/2022.97 | equipamentos para 53.000,00
presencial : PAPELARIA LTDA.
atender o Instituto de CNPJ: 23.782.111/0001-
Educagéo de Roraima — 00 bl 2
IERR,
Contratagdo de empresa
especializada para a
prestagéo de servigo de NP TEENOLOGIA E
N assinatura on-line da GESTAO DE DADOS
L’;efi‘fit'ggg*:de 17301.000532/2023.50 | ferramenta banco de LTDA. 11.580,00
pregos para atender a CNPJ: 07.797.967/0001-
necessidade do Instituto 95
de Educagdo de Roraima
—|ERR.
Contratacéo de empresa
especializada para
fornecimento dos servigos
de agua tratada e de iglrﬁngElgggTos
Inexigibilidade | 1701 000274/2023.10 | Prestagdo de sevicos de | b RORAIMA — CAER. | Indeterminado
de licitagao coleta de esgotos CNP.J: 05.939.467/0001-
sanitarios para atender a 15 A=
sede e os polos do
Instituto de Educagéo de
Roraima — |IERR.
Contratagdo de empresa
especializada para
fornecimento de energia | CONCESSIONARIA
Dispensa de elétrica para atender aos | RORAIMA ENERGIA ;
licitagao 17301.000650/2022.87 sentiosds S.A. CNPJ: N° Indeterminado
multimidia/polos do 02.341.470/0001-44
Instituto de Educacéo de
Roraima — |[ERR.
Contratagdo de empresa
especializada para
servicos de rogagem,
capina manual/mecanica, || \PONGE — LIMPEZA
Adesso a Ata il lerrenios, poda | E CONSERVAGAO EM
de Registro de | 17301.000508/2023.11 : p GERAL/GILCE O 151.920,52
Pre retirada de galhadas, PINTO — ME. CNPJ:
GO
S incluindo fornecimento de 34.812.305/0001-10
5@ Q material e m&o de obra, Sl o
S & para atender o Instituto de
S 3 Educagéo de Roraima —
S ; IERR.
Contratagédo de empresa
especializada para
prestacao de servigos de
limpeza e conservagao ggﬁé#gu COES
Adeséo a Ata (com a disponibilizagao de COMERCIO E
de Registro de | 17301.000509/2023.65 | mao de obra e todo o SERVICOS LTDA 1.535.880,00
Prego material de ‘ :
consirmo necessario; bam %\IPJ, 03.094.036/0001-
como, emprego dos y
equipamentos adequados /"
a execucao dos trabalhos) Al
/g\yyﬁdu ilve
(}em\dﬁ dj Gonmb\\mnd;
1@0'.'\\00 ™ 0-4 o



para o Instituto de
Educacéo de Roraima —
IERR.

Adeséo a Ata
de Registro de
Prego

17301.000668/2023.60

Contratacdo de empresa
especializada na
prestacao de servigos de
locacdo de equipamentos
de tecnologia da
informagao e comunicagao
— tic novos e sem uso,
devidamente instalados,
com manutencao e
substituicio de pegas e
equipamentos defeituosos
bem como atualizacées de
hardware e software para
atender as necessidades
do Instituto de Educagao
de Roraima — |IERR.

M. A. N TEIXEIRA E
CIA LTDA. CNPJ:
20.765.220/0001-13

631.780,68

Adeséao a Ata
de Registro de
Prego

17301.000730/2023.13

Contratagdo de empresa
especializada na
prestacéo de servigos de
solugbes ambientais de
dedetizagao e limpeza de
caixa d'agua, incluindo o
fornecimento de todos os
insumos, materiais e méo
de obra especializada para
realizagao destas
atividades para atender as
necessidades do Instituto
de Educagéo de Roraima
- IERR.

CONEXPURB
CONTROLE E
EXPURGO DE
PRAGAS URBANAS
LTDA ME. CNPJ:
28.452.865/0001-08

171.161,40

3 CONSIDERAGOES FINAIS

De maneira geral, com base nos indicadores estabelecidos no PPA 2020-2023 e no

planejamento institucional que aqui foram apresentados, pode-se sintetizar que os seguintes

resultados foram alcangados por meio da atuacéo do IERR:

° Um aumento significativo no numero de profissionais da educagéo capacitados tanto da

capital, mas majoritariamente do interior, ainda que principaimente em cursos de extensao;

° Avaliagdes positivas da qualidade dos programas de capacitacdo, com os cursistas

percebendo que o IERR esta focando-se em oferecer cursos de capacitada baseados em

principios de eficiéncia e partindo das suas reais necessidades;

o Uma boa taxa de profissionais qualificados de acordo com as diretrizes nacionais de

formacao, demonstrando o compromisso do IERR com os padrdes de exceléncia estabele/ i

pelo Ministério da Educacéo.
de Mek
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E nesse sentido que o presente relatério de gestdo demonstra que o Instituto de
Educacdo de Roraima obteve resultados positivos no que diz respeito a habilitagdo e
qualificagao de profissionais da educagao durante o periodo de avaliagdo do PPA 2020-2023.
De modo que, o compromisso do IERR com o desenvolvimento profissional de seus
colaboradores contribuiu para a melhoria continua da qualidade da educacdo oferecida no
estado de Roraima. No entanto, é fato que ainda ha um longo caminho a ser percorrido, até
porque investir em programas de capacitagao e atualizacao € uma pratica regular, que todos

anos precisa acontecer para garantir que os profissionais da educagdo estejam sempre

preparados para enfrentar os desafios do ambiente educacional em constante evolugéo.

De modo que este Instituto de Educagdo de Roraima reconhece a importancia da
transparéncia e da prestacéo de contas como pilares fundamentais da gestao publica, tendo
sido empregado todos os esforgos da sua equipe técnica para que fosse oferecido aos poderes
de fiscalizagéo e a sociedade como um todo, um relatério esclarecedor sobre o que foi feito,
como foi conduzido, o que estava previsto e nao foi feito, e principalmente por que nao foi feito.
Pelo presente relatério, disponibiliza-se de forma clara e acessivel as informacGes sobre a

execucao das despesas, demonstrando o comprometimento desta equipe de gestdo com a boa

governanga e o uso responsavel dos recursos publicos.

Diante dos desafios enfrentados no ano de 2023 e dos resultados que foram aqui
apresentados, & imperativo que este IERR reconhega suas falhas e que acima de tudo, a
instituicdo tenha tirado as melhores ligdes e aprendizados. De antemao, entende-se que, para
melhorar os esforgos futuros em capacitagdo e habilitagéo de pessoas, & fundamental assumir
uma abordagem mais holistica, mais colaborativa, focando na captura de fontes de
financiamento adicionais, ampliar parcerias estratégicas, implementar sistemas de avaliagéo

mais robustos e principalmente adaptar as estratégias as necessidades especificas das

comunidades locais, conforme estudos preliminares ja realizados.

Com determinagéo e cooperacéo, o IERR esta confiante de que pode transformar essas
dificuldades no ano de 2023 em oportunidades de crescimento e melhoria continua,
trabalhando essencialmente seu know-how, visto que as potencialidades existentes na

instituicéo ja estao finalmente justapostas. E é nesse sentido que o IERR se propde a caminhar,

da sociedade roraimense.

de Roraima reafirma seu compromisso com a exceléncia educacional e o desenvolvimen

demaagional, convictos de que, por meio de uma gestdo democratica, transparente, focada’

corrigindo todas as mazelas que ficaram do ano de 2023, superando os gargalos

/' administrativos e priorizando fidedignamente o cumprimento de sua missdo institucional em prol

Em sintese, por meio deste Relatério de Gestéo, que se encontra em conformidade com
o Plano Plurianual do Governo e alinhado as Diretrizes Nacionais da Educagdo Superior do
Brasil e a Politica Nacional de Formagao de Profissionais da Educagéo, o Instituto de Educagédo




aplicagéo eficiente dos recursos publicos com instrumentos de controle e avaliag&o continuos
e que retroalimentam a préaxis institucional, o IERR contribuira significativamente para o avango

e o alcance de uma verdadeira educagao de qualidade no estado de Roraima.




